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Resumen

Fundamento: para que cualquier meta de salud sea
alcanzada es necesario involucrar a multiples actores
sociales cuya participacién intersectorial condiciona la
materializacién de las politicas publicas sanitarias.
Objetivo: aportar al sector salud herramientas de
decision suficientes para que ponga en practica una
politica de alianzas intersectoriales para el fomento de
la responsabilidad personal con la salud de la poblacién
cubana en un horizonte temporal hasta el 2030.
Métodos: estudio de prospectiva estratégica desde
enero 2018 a marzo 2020. Se empled el método Matriz
de Alianzas y Conflictos: tacticas, objetivos,
recomendaciones, con la participacién de 12 expertos.
Resultados: se identificaron 25 actores que
conformaron 10 grupos. El actor con mayor poder son
los ciudadanos; mientras, el objetivo estratégico con
mayor movilizaciéon es trascender el paradigma
paternalista de la practica salubrista en Cuba. Se
demostré la posibilidad de trabajar de forma
intersectorial para desarrollar alianzas duraderas entre
todos los actores involucrados y que de existir
contradicciones estas no tendran caracter antagénico.
Al contrario, pueden comportarse como elementos
generadores de soluciones innovadoras para el
desarrollo futuro.

Conclusiones: el mapeo y analisis del juego de actores
permitié evidenciar las posibilidades de alianzas entre
los actores sociales y el alineamiento estratégico de
estos con los objetivos estratégicos formulados. Se
recomienda monitorear la evolucién de esta situacién
durante el horizonte temporal previsto con el objetivo
de reevaluar el sistema y reducir la incertidumbre ante
un entorno cambiante.

Palabras clave: responsabilidad, responsabilidad
social, salud

Abstract

Foundation: for any health goal to be achieved, it is
necessary to involve multiple social actors whose
intersectoral participation conditions the materialization
of public health policies.

Objective: provide the health sector with sufficient
decision tools to implement a policy of intersectoral
alliances to promote personal responsibility with the
health of the Cuban population in a time horizon until
2030.

Methods: strategic prospective study since January
2018 to March 2020. The Matrix of Alliances and
Conflicts method was used: tactics, objectives,
recommendations, with the participation of 12 experts.
Results: 25 actors who formed 10 groups were
identified. The actor with the greatest power are the
citizens; Meanwhile, the strategic objective with the
greatest mobilization is to transcend the paternalistic
paradigm of health care practice in Cuba. The possibility
of working intersectorally to develop lasting alliances
between all the actors involved was demonstrated and
that if there are contradictions these will not have an
antagonistic nature. On the contrary, they can behave
as elements that generate innovative solutions for
future development.

Conclusions: the mapping and analysis of the set of
actors made it possible to demonstrate the possibilities
of alliances between social actors and their strategic
alignment with the formulated strategic objectives. It is
recommended to monitor the evolution of this situation
during the planned time horizon with the aim of
reevaluating the system and reducing uncertainty in the
face of a changing environment.
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INTRODUCCION

La salud es una cuestion central en la vida de los
ciudadanos, un valor universal, una precondicion
y un resultado del desarrollo, ademas de un
indicador de sostenibilidad social. La salud es
una responsabilidad socialmente compartida por
lo que se convierte en un objetivo politico por y
para todos, no un mero producto de las
actividades del sector sanitario.*?** Para que
cualquier meta de salud sea alcanzada es
necesario involucrar a multiples actores sociales
cuya participacién intersectorial condiciona la
materializacién de las politicas publicas
sanitarias disefiadas.”

De acuerdo con la Organizacién Mundial de la
Salud, un actor social es “...todo individuo, grupo,
organizacién o institucién que actla en
representacion de sus intereses con el propdsito
de realizarlos. Cada actor social ocupa cierta
posicién, posee poder, capacidad y oportunidad
para lograr sus objetivos, dentro de un contexto
de relaciones y sistemas complejos de
interacciones. Para realizar sus intereses debera
formular propuestas y negociarlas.”®

Entendemos como politicas publicas sanitarias el
conjunto de objetivos, decisiones y acciones que
lleva a cabo un gobierno para solucionar
problemas relacionados con la salud que en un
momento determinado se consideren prioritarios.
Estas acciones y decisiones involucran a una
multiplicidad de actores por lo que se configura
como un campo en disputa. Las politicas publicas
sanitarias se cristalizan en programas, proyectos,
hojas de ruta, planes de accidn e intervenciones
sanitarias.”

A partir de ahora simplemente utilizaremos los
términos politicas y actores para referirnos a los
conceptos antes expuestos.

El mapeo y analisis estratégico del juego de
actores es un paso fundamental en el disefio y
puesta en marcha de toda politica. Su propdsito
es entender la complejidad de la realidad social e
institucional en la que se intervendra al
identificar las organizaciones o individuos que
estan directa o indirectamente implicados en el
problema y representar graficamente sus
relaciones.®®® Como herramienta en la
planificacién participativa, brinda mayor
objetividad en el disefio al ayudar a prever las
posibles alianzas o conflictos potenciales entre
actores y tomar medidas para maximizar el
apoyo y minimizar la resistencia durante la

ejecucién. Adicionalmente, permite determinar a
cudl de los componentes de la politica dirigir con
mayor intensidad las actividades de abogacia.®?

En Cuba, la conceptualizacién del Modelo
Econdmico y Social Cubano de Desarrollo
Socialista ubica la redistribucién equilibrada de
responsabilidades que competen al Estado, el
Gobierno, la comunidad, la familia y los
individuos, como uno de los ejes para el
desarrollo y la sostenibilidad de las conquistas
sociales hasta el 2030."Y En la caracterizacién
del escenario actual, se denuncia la existencia de
un déficit de responsabilidad personal con la
salud en la poblacién cubana que se traduce en
el predominio de comportamientos poco
responsables, altas tasas de prevalencia de
factores de riesgo modificables e indisciplinas
ciudadanas por el incumplimiento de normas que
protegen el bienestar individual y/o comunitario
en el pais.2314

La necesidad de intervenir para fomentar
mayores niveles de responsabilidad personal con
la salud en la poblaciéon cubana ha sido
anteriormente sefialada por politicos,
administradores de salud y académicos de
diversas ciencias.®***'"'® No obstante, no se han
definido claramente qué actores sociales deben
ser convocados para este fin, ni si el balance de
poder entre ellos favorecera la creacién de
alianzas estratégicas o la aparicién de conflictos.
El presente articulo pretender clarificar las
lagunas del conocimiento antes mencionadas al
presentar el mapeo y andlisis del juego de
actores relacionados con el fomento de la
responsabilidad personal con la salud en la
poblacién cubana en un horizonte temporal hasta
el 2030.

METODOS

El presente articulo forma parte de una
investigacion mayor en la cual se realizé un
ejercicio de prospectiva estratégica desde enero
del 2018 hasta marzo del 2020 segln la
metodologia de la Escuela Francesa de
Prospectiva Estratégica y con el uso de la caja de
herramientas de Michael Godet. Para el andlisis
de juego de actores se empled el método Matriz
de Alianzas y Conflictos: tacticas, objetivos,
recomendaciones y el software LIPSOR-EPITA-
MACTOR® (en lo adelante simplemente
MACTOR).®

De los 24 expertos invitados al ejercicio de
Prospectiva Estratégica,’” se seleccionaron
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mediante muestreo no probabilistico 12 (50 %)
que fueron invitados a participar en esta fase por
Su experiencia previa en ejercicios de este tipo.
Incluyé dos representantes de los Organos
Locales del Poder Popular, dos personas con
poder de decisién de instituciones del Ministerio
de Salud Publica, seis representantes de tres
organizaciones no gubernamentales (dos per
capita) y dos académicos. El andlisis de juego de
actores se desarrollé siguiendo los cinco pasos
propuestos por Godet: %

Paso 1. Mapeo de actores: se solicité a
los expertos listar cualquier individuo,
grupo, organizacién o institucion que
consideraban debian ser incluidos en
una politica para fomentar los niveles de
responsabilidad personal con la salud en
la poblacién cubana hasta el afio 2030.
Se elaboré un listado inicial con 25
actores. Para facilitar el andlisis se
decidid utilizar una técnica de reduccién
de listado que permitiera agrupar los
actores identificados en un nimero mas
manejable utilizando para esto la
categoria ambito de accion politica.
Finalmente, el analisis se realizé a partir
de diez grupos de actores que se
caracterizaron con una breve definicién,
las instituciones o personas que lo
integran, su tipo de poder®® sus
funciones® y el alcance geografico.

Paso 2. Analizar las relaciones de fuerza
entre los grupos de actores: mediante el
llenado de la Matriz de Influencia Directa
(MID) actor x actor, los expertos
evaluaron la capacidad de cada grupo
de actores de influir al resto. Se
otorgaron valores entre 0 (ninguna
influencia) y 4 (maxima influencia).

Paso 3. Identificar los objetivos
estratégicos y ~conocer el
posicionamiento de los grupos de
actores respecto a cada objetivo:
tomando en cuenta las variables
estratégicas identificadas durante el
analisis estructural®® se formulé una
propuesta de objetivos estratégicos para
una politica dirigida al fomento de la
responsabilidad personal con la salud en
la poblacién cubana hasta el afio 2030.
Los expertos ponderaron la posicién de
cada grupo de actores hacia los
objetivos formulados mediante la Matriz
de Posiciones Valoradas Actor x

Objetivos (1MAO) con una escala de
valores desde -4 (totalmente opuesto al
objetivo) a +4 (totalmente favorable al
objetivo). La puntuacién de 0 significa
neutralidad al objetivo.

Paso 4. Conocer los niveles de
convergencia/divergencia entre los
actores: permite evaluar las posibles
alianzas o conflictos y la movilizacién de
los actores respecto a los objetivos
estratégicos a partir del andlisis
estadistico-matematico realizado por el
software MACTOR que automaticamente
genera nuevas matrices, coeficientes
agregados y representaciones graficas.™

La representacién de los resultados se
realizd6 mediante los graficos generados
por el software MACTOR. Por cuestiones
de brevedad se explican solo aquellos
que seran utilizados en este articulo:

-Histograma de relaciones de fuerza
de los actores: representa el valor del
vector de competitividad de cada actor.
El vector de competitividad evalla el
poder del actor para crear e
implementar de manera sostenida
estrategias para lograr sus intereses y
mantener o mejorar su posicién dentro
del sistema. A mayor valor, mayor poder.

-Histograma de movilizacién de
actores por objetivos: representa la
capacidad de cada objetivo estratégico
de movilizar a los actores para su
consecucién. A mayor valor, mayor
capacidad de movilizacién del objetivo.

-Graficos de redes o sociograma
para el analisis de Ilas
convergencias/divergencias entre
actores: permite representar las
caracteristicas estructurales del
entramado de relaciones de los actores
(nodos) mediante lineas cuyo espesor es
proporcional a la intensidad de esas
relaciones (a mayor espesor mayor
intensidad del pardmetro estudiado). En
el caso del grafico de convergencias se
traduce en posibles alianzas, mientras
que el grafico de divergencias se
interpreta como conflictos potenciales.

La interpretacion de cada una de las
representaciones antes mencionadas se
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complementa con la valoracidn
cualitativa y los criterios de los
investigadores y expertos involucrados
en el ejercicio de prospectiva
estratégica.

Paso 5. Formular recomendaciones
claves para potenciar las alianzas y
disminuir los conflictos en el juego de
actores: se realizan recomendaciones
basadas en el analisis holistico de los
resultados obtenidos en los pasos
anteriores.

Esta investigacion forma parte del proyecto “La
determinaciéon social de la salud en Cuba vy
territorios seleccionados durante el periodo
2017-2021" aprobado por el Comité de Etica de

la Investigacién del INHEM. Se obtuvo el
consentimiento informado de los expertos. La
informacién personal se conserva bajo los
principios de confidencialidad y no se revela la
identidad de los participantes en el estudio.

RESULTADOS

Mapeo de actores

La tabla 1 resume los 25 actores identificados
como relevantes para el fomento de la
responsabilidad personal con la salud en la
poblacién cubana y su agregacién en 10 grupos
conformados segln el pardmetro dmbito de
accion politica.

Medisur

1199

noviembre 2023 | Volumen 21 | Numero 6


https://medisur.sld.cu/index.php/medisur

Descargado el: 10-02-2026

ISSN 1727-897X

Ersguets Delimicion Actares nshuidos e ¥ gt e
1 Estructusss del PodoPopal Organoes lnlmvl ldlll gl ﬂ-ﬂ Estads on ol | Asamibles Macional del Pogder Lorgisimos Loghvlasive Maremal
Poder I comitoTic bajo por Popruler Conired sochal
digruasdos H-..:l.muluum- X . = Abogecia Je—
w addlegadas {Asaanblaas dsl Paosder -IIAI L . K
Primmalan) wlegides anediantie of colo lee, disecie v ’
rrcrei dbe ba prrkdachn govt un Nemang e 3y 2.3 3 Compefy e la Addeaind i Lo Efevwtiva
afos prspociivamenie. b1 I"-pﬂ.- we ewige mwomiclpad
coans forma sudd e w
w1 o
mﬁ- de EhokbitACEs Cirganas ! - i W ".-' b lvos  gue | Consclo de Minkdies Legilmo Elssiiva Nenmmal
drmmno ol ki e s Mo de Cube. 5
-y o o Ejecusan las decisbones ce bos Srgamos del Foder ©5S00eRe de Sadad Paklic AApewe [ Epemsey [ty
i ——— a mz mivel, ance loa cuslse sisden caanas. de SV L] B [
was  motkvidades, Cads penses & Mfinksterio  de  Econcmis v
m—mm— ﬂ“‘ wuwmpden s pmandlain :rﬂ en lis Plamiflcacion ( VEEPE
Ferrmirs wrbes oo foos =
melmmindatruiives del paks * m"_‘,’;;“ ds Justicia.
4 Sfinksteio  de  imbsjie ¥
woguridad sockal (TR
& Miniwterio  de  sducschén
(I E L
T pMinksieria  de  educecidn
maprvior (MIESY
B NEnksvevko s mEricwlnis
(AT ACIIEDS
2 Deiniuievio el imrovkor
(AT INT
10 Minimesia  de  Clekcis,
Tesmobogis v Sbedlio Asbdenie
CEITRiA Y
B BeBnbsienin de commicsolsen
CRERT)
3 Organirsciones Organbiass Consmitayesm ls vis  fornmsl  de sopressnrscién | Comines de Defenss de la Mefereots  Transparencia i vl
I ™ chadsdens mo s vids so-ris] del pals w ans forms de P evaobs ol de Conarsl Social Powrzenal
mymhmdmh CirEiban ilaila &l N Ak hoda el
e ks gushilaide 5 Podeciin  de Afjeres
Sk Il waprecifiies o lne lansas e e Cwbanes (PR
ol i i ol i nerll ]
socialivta.  Som  formabmese  reconoddss v
svbmulades pos & Kasde por 1o gue s
(e—— PO PO Y &  astss
L
&, Asocisciones ChrganitelFe 0 = i das por um J da 3w - con la Mefesonss  Transparencia 4 il
ecbesiganlons, LGRS QU Compamen wns mbans reSgEtn o dafnlokio Comred Soclal Powsimrad
ieliglirias, Frlia sdgieu lflvas o 4 ia v I dillad Ak la g
I'rnllnlnlﬂ walle Fe Las  insiimclemes  sellgloses v [T T T
Wrmbernales coldn soparaates d:“l Estade * w-dn
clemen  loa Lirkrm
comtar algums infn w - ]
Wiupeos odganirados leciid warkos mivel
Climcal, olgal - 4 Ipemmedennl)  Toglaye  Las
Iglersaas, las demnombseosmers v las secias
% Ehrganicsciomes Edrpltroresi o e | Socird. L= i e s Empario Camined Roclal sl
e cErkouee por low Jes wrgin v sabuc Abogecis Feserimmal
i:l—:-l..lﬂnﬂ- - p'rﬂ! hr;..‘“ﬂ_ --'Immﬂ?h.bﬂuﬂr. :A" la e CSakalay il
tllﬂl-ﬂnl?ﬂ#ﬂ -i-l- cutiabis o foies i nivckes, s el S0
preErAma. abocenies =
i :r h m soriml
d-lumdlhﬂ-rl.ly ls véenbdcs.
& Dncldades de ECTI Insinuciomes  apas  themen coma aceividad | Cusbeaguiors cumiplan con la Enpana Efscuniva £ el
Ciencia, Térmive & i e i Rmoluse ™ Coneal Sovial Pées el
Frymans a d i llilﬁ" Nl be imneirveckio. los -n’\flillr--l-ml Wme % umiversidades, Ewrn ELY Ao
¥ lam s com  Imvedigecidn o Frwvdd o
walor Clomeran murvos conocimionbos, O lemiifloos dgicos W
produmess o eonclogies aa los camipos de s de Dresarvolls -
witmcis #n gue oF d il WUE an PECTTETN TTEETI R oy
svidenaias jrars la sealizasiin de grogussies de
marliaidimes e A, wa bl ol
mmbiewtsiss 3 Ia yoms $e dechdonss s polilcss
pAiblicas
Twas QNG o CHeaQNOR Qe : Tavna B AT wabesag lapy awnn o Rl K| - Endimane
Frdes e o wvhmu-i- et p-l'r'oﬂll coem mtereses pwv-dw e el onarod Rocial B ."'"._
LI ST PR T ) URS AbpEacia
idonricanan v-lﬂ-nﬂnlm D-I.l'ﬂl:ul-'l'l de imrards pars grup-os
e BECTOEES QU Mo TODTIAN e de L STuCTuTs
weaanal. Pag by emernl om &l GORRERNS UG SElES
erganbracbones i paeeen Gnes ade licis v e
comectan por alifermnies siss ¥ em distinios grados
el sfinidad com =l sistoma politicos, 8 treves del
[ReE— -u-:nu-- Pusden  vener nnin-
o h
l-m],d-e-nﬁu-qmu l'n.ru-.q-uu.un wesd d.ll-iﬂu.luh
pu l:‘vmp-qrim s Cqrrumgian abe valanes labewisiasioe
mxpocifboos. La adhesidn o cvias QNG oo Redes
idemtitarins pacde Dancionar m-urp-:au-rnmw
A sl las mk i
e al
N Trakaisdoaes ThakSatud Agqualles comiaiados pod ol MINSAP pass #acer | Decdacesa ds olak de L bl o} ! Sl
prupEes del S Tandiain e i i o iem de Ao W sl Eeferenle  Abogaris P el
ik auldeded & 5 bt ! = =
L ¥ I Trabajudares de malud pablies ES i "-7"'"‘*".__
T iudadamos Ciudadamos Tualguk Etd s iadsdani 1 Chadad i Legislativa S m e ad
i [P De— q A grod L welmis ses Roevamgrenas  Eieotaral P —
ghin g madurallfacidn Epmbrol Somcdad ¥rgmale
Cﬂ-u mdlllmv lllm]m drrn:hul ¥ daberey com b e i A
i coddado de la sabad  ewcipulados e L
Comirivuckin de s Heapaiblics de Cuba v «f reste de
Bns beves dewivadan de s,
10 Thakbajsdores TrabSocisl Prul'-dn-ﬂll. qa, dﬂildﬂdﬂm ll:l I-IIIII.I.I-M 1. Trabajs dosss accisles Macompenas Dijeourive = il
aovialee ivi tn-ﬂ bivini o mew T ar e b wsial
t-‘\-r el Prpeae
i .::."u-n abirecan v dl-l'-r-m:'l-du e h- ==
wrctores
sacial. Pronsusven 1s mdmlu:lb- yaﬂmld&n
de las prronas o0 La Begueda de altemmarivas de
soducidn & s peobirendrics & efecto de ootk
e ol i e s v abe wiala
£ ek i i I oo wsalud  Fos
Eeagm ol aocislas e de mn equips
sl disciplinars, dedicado & ldemioar u-.
w wpoeddad inlem i i =
o gegmien gabed —wulemedad, con b Aealidad ali-
gier ol pacionie, s famibe, of grogee ¥ la e
semn p o los progr ¥
walued ﬂ:l.rﬂ.n‘rd-ﬂl. = s m. mmdh.
Aalitencia, rhabilisscidan yl.l.‘bl.l}lndh
Medisur 1200 noviembre 2023 | Volumen 21 | Numero 6


https://medisur.sld.cu/index.php/medisur

Descargado el: 10-02-2026 ISSN 1727-897X

Andlisis estratégico del juego de actores La tabla 2 presenta los valores asignados por los
expertos a la matriz de influencias directas actor
Relaciones de fuerza entre actores (Matriz MID). x actor.
= 5
SEEEREEEE
ACTORES > % Z E’ g £ % 5 Z
T 9 5 2 = T
PoderPopul 9 4 3 2 3 3 3 4 T =%
GobOACEs 3 6 3 2 1 3 3 & 2 4
OrganMasas ! 3 0 2 F 3 3 4 1 3
OrganRelFe ¢ e 9 1 ¥ 2 ¥ ¥ 2
OrgProfesi L] ] 0 2 U | 4 3 1 2
ECTI 4 4 3 0 3 0 4 3 1 3
TrabSec i} 6 6 2 3 ¥ o 3 3 2
TrabSalud I 3 3 2 4 3 4 0 2 12
Crudadanos 4 3 4 4 3 4 4 4 0 4
OmaONGRed 2 2 2 0 1 2 1 1 3 0

Organos de la Administracién Central del Estado,
ademads, las Organizaciones de Masas. Las
El histograma de relaciones de fuerza de los organizaciones profesionales representan al
actores muestra a los ciudadanos como el actor actor con menor poder dentro del sistema.
con mayor poder, seguidos de las estructuras del (Gréfico 1).
Poder Popular, las entidades del Gobierno y los

Ciudadanos i) |
PoderPopul L] |
GobDACEs a |
OrganMasas ' 1

TrabSalud il b

ECTI EE] |

OrganBelFe E )

OtraDNGRed . I
TrabSocial E;] l

OrgProfesi 25| |

RO S Ll RS
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Identificacion de los objetivos estratégicos las variables claves"” en objetivos estratégicos y
J

y posiciones valoradas actor por objetivos los valores aportados por los expertos en la
Matriz de Posiciones Valoradas Actor por

A continuacién se muestra la transformacién de Objetivos (LMAO). (Tabla 3 y Tabla 4).

Variable estratégica Abreviatura Objetive estratégico
Acpcion miersectorial Ac_Interse Fortalecer la accion intersectonial v la gobernanza para la salud.
Normas sociales v marco Norma_Ley Actualizar ¢l marco normative vjuridico relative a la responsabilidad social
juridico con la salud
Rendicidn  de cuentas Rend Cuemt
individual Establecer nuevos mecanismos de rendicion de cuentas en ] cumplimiento
Rendicidn de cuoentas del de deberes en el cuidado de la salud.
Estado-gobiemo
Enfoque paternalista en  Transc Pat Trascender el paradigma paternalista de 1a practica salubrista cubana
salud
Alfabetizacién en salud Alfab_Salu Aumentar los niveles de alfabetizacion en salud de la poblacion cubana.
Apoyo al ocudade v Apove Cud Implementar sistemas mtégrales para ¢l cuidado de 13 salud v 1a promocidn
bienestar del bienestar
= = = E ,E
R I =
Objetivos = g 2 E E s
Estratégicos 2 ',; g £ :E-G '9
= = a. 3 E:
Actores
PoderPopul 4 3 3 4 3 3
GobOACE: 4 3 3 4 3 3
Organhasas 4 4 3 4 4 4
OrganRelFe 3 4 2 4 4 4
OrgProfesi 4 3 4 4 4 4
ECTI 4 1 4 4 3 4
TrabSoc 0 0 0 4 3 3
TrabSalud 4 1 4 4 3 4
Ciudadanes 3 4 4 4 4 3
OtrzONGEed 3 4 0 4 3 4

mayor movilizacién es “trascender el paradigma
paternalista de la practica salubrista cubana
El andlisis del posicionamiento de los actores (Transc_Pat)”. El de menor movilizacién es
respecto a los objetivos revela que no existe “actualizar el marco normativo y juridico relativo
oposicién a ellos. El objetivo estratégico con a la responsabilidad social con la salud

Medisur 1202 noviembre 2023 | Volumen 21 | Numero 6


https://medisur.sld.cu/index.php/medisur

Descargado el: 10-02-2026

ISSN 1727-897X

(Norma_Ley)". (Grafico 2).
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Niveles de convergencias/divergencias
entre actores

El software no detectd divergencias entre los
actores (por lo cual no generd grafico de

divergencias) lo que se traduce como una
probabilidad minima de conflictos entre los
grupos de actores. Para el analisis de las posibles
alianzas se muestra el sociograma de
convergencias. (Grafico 3).
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El andlisis de las caracteristicas estructurales de
la red conformada por los grupos de actores
arrojo los siguientes resultados:

El actor ciudadanos posee las mayores relaciones
de convergencia con el resto de los actores del
sistema. Son muy fuertes con las entidades de
gobierno y érganos de administracién del estado,
ademas de, con las estructuras del Poder Popular,
mientras, son fuertes con las Entidades de
Ciencia, Técnica e Innovacion, los Trabajadores
del Sector salud y las Organizaciones de masas.
Con el resto de los actores establecen
convergencias débiles o muy débiles.

Las organizaciones de ~caracter
cientifico-profesional presentan solo moderadas
convergencias con los ciudadanos, las
estructuras del Poder Popular y las entidades de
gobierno y érganos de administracién del estado.

Las convergencias entre las asociaciones
eclesidsticas, religiosas, fraternales o de Fe son
moderadas con los ciudadanos, las
organizaciones de masas, las estructuras del
Poder Popular y las entidades de gobierno y

organos de administracién del estado; pero se
mantienen débiles con los trabajadores de la
salud y los trabajadores sociales.

Los trabajadores sociales y el actor otras ONG y/o
redes de solidaridad identitaria son los actores
de menor conexién con el resto de los
integrantes del sistema. En el caso de las otras
ONG y/o redes de solidaridad identitaria todas
sus convergencias son muy débiles.

Los trabajadores del sector salud presentan
convergencias fuertes con los ciudadanos, pero
moderadas o bajas con el resto de los actores.

Recomendaciones claves para potenciar las
alianzas y disminuir los conflictos en el
juego de actores

Los resultados anteriores permiten realizar las
siguientes recomendaciones para potenciar las
alianzas y disminuir los conflictos entre los
actores en el horizonte de analisis del estudio:

Dado que los grupos de actores con mas poder
dentro del sistema son los ciudadanos, seguidos
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de las estructuras del Poder Popular y las
entidades de gobierno y dérganos de la
administracién central del estado, resulta de vital
importancia prestar especial atencién a las
dindmicas de comunicacién entre ellos y la
percepcidn que tienen sobre sus oportunidades
de participacién en aras de lograr el fomento de
la responsabilidad personal con la salud en la
poblacién cubana. Se debe recordar que estos
tres actores, a pesar de que presentan altos
niveles de convergencia entre ellos, siempre
lucharan por mantener y si es posible mejorar su
posicién dentro del conjunto de actores con los
gue se relaciona.

El grafico de convergencias muestra que el grupo
de actores denominado otras ONG y/o Redes de
solidaridad identitaria es el mas débilmente
incluido en el entramado de relaciones del
sistema estudiado. Se deben plantear acciones
orientadas a su reconocimiento, promover su
participacién y consolidar sus vinculos con los
demds actores pues, aunque tiene bajos niveles
de poder, este no debe ser despreciado por muy
pequefio que sea. Ademas, este grupo de actores
en particular no se opone a los objetivos
propuestos ni tiene divergencias con el resto en
cuanto a la necesidad de fomentar la
responsabilidad personal con la salud en la
poblacién cubana.

La no evidencia de divergencias o conflictos
entre los grupos de actores analizados
demuestra que predomina la posibilidad de
trabajar de forma coordinada e intersectorial en
el tema de estudio y que existen grandes
probabilidades de desarrollar alianzas duraderas
entre todas las partes interesadas. Sin embargo,
esto no significa que no puedan emerger puntos
de contradiccién. Simplemente se prevé que, de
existir, estas contradicciones no tendran caracter
antagodnico. Muy por el contrario, pueden
comportarse como elementos generadores de
soluciones innovadoras para el desarrollo futuro.
Se recomienda monitorear la evolucién de esta
situacién durante el horizonte temporal previsto
con el objetivo de reevaluar el sistema y reducir
la incertidumbre ante un entorno cambiante.

Los objetivos estratégicos “trascender el
paradigma paternalista de la practica salubrista
cubana” e “implementar sistemas integrales
para el cuidado de la salud y la promocién del
bienestar” presentan el mayor poder de movilizar
a los grupos de actores por lo cual se recomienda
considerar estos objetivos el nlcleo central de la
politica que se elabore y construir a partir de

ellos los procesos de alineamiento estratégico.
DISCUSION

La manera en que se formula y manifiesta la
responsabilidad social con la salud (ya sea
individual o colectiva, de instituciones publicas o
de los ciudadanos en su vida privada), esta
atravesada por el posicionamiento de los
diferentes actores que coexisten en la sociedad y
el poder que estos ostentan.®?’ Para la
elaboraciéon de cualquier politica dirigida a
fomentar la responsabilidad personal con la salud
en la poblacién cubana para el afio 2030 se
necesita obtener informacién sobre las
percepciones, alianzas y/o conflictos entre las
partes llamadas a incorporarse activamente a las
diferentes alternativas de solucién propuestas.
La presente investigacidn se centra en el mapeo
y analisis estratégico del juego de actores,
herramienta (til para la toma de decisiones ante
situaciones complejas ya que permite explicar el
comportamiento de los actores en un escenario
social especifico, contribuye a construir
consensos sociales sobre problemas publicos y la
manera de abordarlos, ademas, mejorar los
canales de comunicacién entre los involucrados
en el tema a intervenir.®?

Aunque a nivel internacional abundan las
publicaciones sobre mapeo y analisis de actores,
en Cuba el abordaje de esta tematica en revistas
es escaso. Una busqueda bibliografica sobre el
tema en internet™ permitié identificar 8 articulos
y siete disertaciones sobre el tema. Mientras solo
uno de los articulos recuperados aborda temas
de salud, todas las tesis utilizan el método
MACTOR. Creemos que esto se debe a varios
elementos. Primero, el enfoque metodoldgico de
la Escuela Francesa de Prospectiva Estratégica
es conocida en la regién gracias al apoyo
brindado por la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) para su
difusién y la creacion de redes de investigacion
que utilizan la caja de herramientas de Michael
Godet (que contiene el software MACTOR) para
realizar sus investigaciones. En Cuba, la
metodologia propuesta por la Escuela Francesa
de Prospectiva Estratégica se integré a los
programas curriculares de las universidades
cubanas y la Escuela Superior de Cuadros del
Estado y del Gobierno la adoptdé para los
ejercicios de la actualizacién del Modelo
Econdmico y Social Cubano. Segundo, la libre
disponibilidad de software informaticos
desarrollados por el Laboratorio de Investigacion
en Prospectiva, Estrategia y Organizacién
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(incluye MICMAC, MACTOR, SMIC, MULTIPOL Y
MORPHOL) han contribuido a su popularidad
entre los investigadores al viabilizar los célculos
de base matricial que por métodos tradicionales
es tediosa y tendente a errores. El software
MACTOR ofrece muchisima informacién al
generar graficos que son faciles de leer e
interpretar para alguien con un minimo de
conocimientos sobre el tema, lo cual agiliza la
comprensién del investigador. El programa tiene
la opcion de generar un informe con todos los
resultados, pero sigue siendo trabajo del
investigador el interpretar y dar una correcta
valoracién a los graficos resultantes. Tercero, al
conjugar el analisis matematico (enfoque
cuantitativo) con los criterios de expertos
(enfoque cualitativo) los resultados obtenidos por
este tipo de estudios se perciben con alto nivel
de confiabilidad por los politicos y tomadores de
decisién, lo cual incrementa la aceptacién de las
recomendaciones que se realizan. Sin embargo,
se debe reconocer que MACTOR es un software
poco socializado en el dmbito de la Salud Publica
en Cuba.

Los resultados de la presente investigacion
sugieren la existencia de mdultiples actores
implicados en el fomento de la responsabilidad
personal con la salud en la poblacién cubana.
Esto resulta coherente con los hallazgos
obtenidos en la etapa previa de analisis
estructural, en la cual la intersectorialidad
emergié como la variable estratégica de mayor
influencia en el sistema."*”

El listado configurado por los expertos incluy6 a
actores politicos y del sector publico, a
organizaciones no gubernamentales y actores del
mundo académico, ademas de las personas
individuales en calidad de ciudadanos. El uso de
la categoria ambito de accién politica para
agrupar a los actores demostré reflejar
adecuadamente el marco estructural y funcional
de la sociedad cubana a todos los niveles. No
obstante, en la investigacién original también se
realizé el analisis en los niveles nacional,
provincial, local y hacia lo interno del Consejo de
Ministros. Estos resultados no se presentan por
cuestiones de brevedad, pero estan disponibles
para su socializacién, previa solicitud a los
autores.

A partir de los resultados obtenidos en la
investigacion, se deduce que los ciudadanos son
los actores dominantes del sistema al obtener el
mayor valor del vector de competitividad y
representarse en el sociograma como el actor

con mayores relaciones de convergencia con los
otros. Estos hallazgos refuerzan la importancia
del ciudadano como un actor social,
independientemente de que sea 0 no capaz de
agregar sus intereses y reivindicaciones al de
otras personas para formar organizaciones o
redes de solidaridad identitaria. Sostenemos que
la configuracién conceptual y practica de la
ciudadania, se asocia a un estatus de derechos y
responsabilidades asociados con la pertenencia a
un Estado. A partir de la definiciéon consensuada
por los expertos, implica el disfrute de derechos
y cumplimiento de deberes - en este caso con el
cuidado de la salud individual y comunitaria -
mediante la participacién consciente y voluntaria
en la vida politica, la inmersién en esa vida y el
compromiso con ella en un sentido amplio e
incluyente.

Los autores consideran que los investigadores de
las ciencias sociales aplicadas a salud en Cuba
deben realizar un mayor esfuerzo teérico para
entender el poder del ciudadano para incidir a
titulo individual en la identificacién de problemas
sanitarios, su priorizacién dentro de la agenda
social, asi como el disefio, formulaciodn,
implementacion y evaluacion de las
intervenciones concebidas para la solucién a los
problemas priorizados."® Tradicionalmente en el
pais el poder ciudadano se ha manifestado en
términos comunitarios o colectivos, pero no se ha
de olvidar el papel de lo individual. Lo colectivo
se produce cuando las conciencias particulares
interactlan y se mancomunan en una accion
social y es precisamente esa accidén la que
garantiza la proteccién social de la salud.
También se debe reconocer que, si bien la
actitud cooperativa de la poblacién en temas de
sanitarios ha sido la norma, las opciones de
negociacién y/o resistencia también son posibles.

En el caso que nos ocupa en este estudio, la
responsabilidad personal con la salud,
investigaciones previas alertan sobre la
divergencia en la representacién social de este
concepto entre los diferentes actores de la
sociedad cubana. Destaca que la poblacién
cubana percibe la responsabilidad personal con
la salud como un tema limitado al autocuidado
en detrimento de una visién ampliada a la
protecciéon de la salud comunitaria que es la
apuesta de académicos y autoridades publicas.®®
Aunque, a partir de los resultados obtenidos, no
parece que estas divergencias puedan provocar
conflictos que eviten las alianzas entre los
ciudadanos y el resto de los actores incluidos, la
futura politica para fomentar la responsabilidad

Medisur

noviembre 2023 | Volumen 21 | Numero 6


https://medisur.sld.cu/index.php/medisur

Descargado el: 10-02-2026

ISSN 1727-897X

personal con la salud en la poblacién cubana
deberd incluir acciones para el monitoreo
periddico de la posiciéon de los ciudadanos
respecto a los objetivos estratégicos formulados
y las acciones implementadas.

Otros actores con altas dosis de poder son las
estructuras del Poder Popular, las entidades de
gobierno y érganos de la administraciéon central
del estado, ademas, las organizaciones de masas.
Todos ellos son partes integrantes de un sistema
que cuenta en el pais con autoridad politica y
administrativa, pero requieren de una correcta
articulacién entre si para cumplir con el propésito
constitucional de lograr la satisfaccién de las
necesidades de la poblacion desde el nivel local
al nacional. Resultan alentadoras las fuertes
convergencias entre ellos y en especial con los
ciudadanos. Es de destacar que entre las
entidades del gobierno y los dérganos de la
administracién central del estado identificados
como relevantes para promover la
responsabilidad personal con la salud se incluyen
10 de los 27 ministerios del pais, lo que
representa el 37 % de ellos. Para el equipo de
investigacion los ministerios identificados son
aquellos en los que su posible aporte resulté mas
evidente para los expertos, pero no se descarta
la participacién de otros ministerios no
identificados en esta indagacidn. Igual analisis se
realiza para las Organizaciones de Masas. Los
CDR y la FMC son las organizaciones con mayor
membresia del pais dado su caracter masivo solo
limitado por la edad y el sexo respectivamente.
Ambas organizaciones, con especial incidencia
en las familias, tienen alcance nacional, aunque
su trabajo primordial se realiza en el espacio
local: el barrio, el municipio. Creemos estas
caracteristicas condicionaron a los expertos para
considerarlas como las de mayor importancia
para trabajar en el tema, por encima de otras
que focalizan su impacto en grupos poblacionales
especificos.

Especialmente interesante resultd que las
organizaciones de caracter cientifico -
profesional fuera el actor con menor poder
dentro del sistema. Un primer anélisis podria
sugerir que quizas no se estd aprovechando todo
el potencial de este grupo de actores para
fomentar entre las partes interesadas la
comprensiéon del problema que se pretende
solucionar (bajos niveles de responsabilidad
personal con la salud en la poblacién cubana) las
causas que lo originan, su impacto social y las
posibles soluciones. No obstante, esta
interpretacion deberia ser emitida con cierta

cautela dado que los actores que componen este
grupo nos referimos a las Sociedades
Cientificas de la Salud y la Academia de Ciencias
de Cuba- son elementos clave a la hora de
validar informacién o asesorar al MINSAP y el
gobierno central en la toma de decisiones. Es
posible que separar las organizaciones de
cardcter cientifico - profesional de las Entidades
de Ciencia y Técnica e Innovacién (con
solapamiento de los individuos que las componen)
influencie el andlisis a favor de las segundas que,
ademads de poder experto, poseen una funcién
ejecutiva que les otorga mayor poder dentro del
sistema.

Las organizaciones no gubernamentales y redes
de solidaridad identitaria junto a las asociaciones
eclesiasticas, religiosas, fraternales o de Fe,
aunque mejor ubicadas que las organizaciones
de caracter cientifico - profesional, también se
encuentran con bajos niveles de poder. Repensar
el rol de la espiritualidad, la fe y las creencias
religiosas en el fortalecimiento de la
responsabilidad personal con la salud en la
poblacién cubana, es una tarea pendiente para el
sector salud y otros tomadores de decision. La
insercién de estos grupos de actores en la
politica dependera de como el resto de las partes
interesadas conciben su papel en la sociedad, el
modo en que se internalizan sus discursos y se
evalla su capacidad para frenar, acompafar o
propiciar las transformaciones que urgen al pais.
El sociograma muestra que hoy es poco
aprovechada la opcién de formar alianzas con
ellos.

Varias publicaciones nacionales e internacionales
sefialan la interseccién entre espiritualidad, fe,
creencias religiosas y salud. La historia de Cuba
nos muestra una rica dindmica sociorreligiosa
gue hoy se caracteriza por una pluralidad de
ofertas que compiten entre ellas y por personas
gue reconstruyen su religiosidad articulando
creencias, simbolos, rituales, practicas, misticas
y propuestas éticas de diversas procedencias,
aunque no se afilie a ninguna religién u
organizacion especifica. Durante afos, la visién
del sector salud sobre estas organizaciones se ha
centrado en identificar aquellas practicas insanas
gue implican limitaciones en la esfera de la salud
y el autocuidado. Sin embargo, es justo
reconocer que desde su doctrina muchas
religiones promueven el autocuidado y la
practica de comportamientos saludables.
Ademas, los nifios, nifias, adolescentes, jévenes,
adultos mayores, personas en situacién de
vulnerabilidad social, entre otros, son grupos
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poblacionales con las que estas organizaciones
trabajan temas de salud por lo que se convierten
en actores con los que resulta imprescindible
crear alianzas.

La inexistencia de oposicién hacia los objetivos
estratégicos propuestos sugiere una
predisposicién de los grupos de actores al
establecimiento de alianzas estratégicas lo cual
aumenta las posibilidades estrechar las
relaciones de cooperacién entre ellos. Esto es
especialmente valido para los dos objetivos
estratégicos con mayor poder de movilizacion, al
existir una mayor convergencia de opinién y
compromiso para el trabajo grupal.

El debate sobre el paternalismo de la sociedad
cubana es reciente y su relacién con la
responsabilidad personal con la salud ya se
analizé con anterioridad.*>?1" Los esfuerzos por
estructurar en Cuba un sistema integral de
cuidados han cobrado una fuerza mayor en los
Gltimos anos. Aun asi, creemos que existen
limitaciones en el enfoque utilizado que se centra
en el reto que representan para el pais el
envejecimiento poblacional, la
corresponsabilidad de la familia de no dejar
desamparado a los ancianos y el impacto en
salud sobre los cuidadores informales a largo
plazo. El objetivo estratégico propuesto en esta
investigacion integra esas visiones, pero va mas
alld. Se propone dar mayor apoyo a los
individuos para que puedan implementar un
autocuidado efectivo en todas las etapas del
ciclo vital y asi prevenir la aparicién de
enfermedades y promover una mejor salud a lo
largo del ciclo de la vida. Ademas, enfatiza en la
importancia de apoyar a las personas y sus
familias para el manejo efectivo de la
enfermedad en el hogar, una vez esta se haya
instaurado.

El menor poder de movilizacién presentado por el
objetivo estratégico relacionado con actualizar el
marco normativo y juridico en lo relativo a la
responsabilidad social con la salud denota
desconocimiento del enfoque de Salud en Todas
las Politicas (SeTP). Insistimos en la importancia
de un sector de la salud que esté orientado hacia
el exterior y espacios de discusién politica donde
se consideren sistematicamente las
implicaciones sanitarias de las decisiones en
todos los sectores. Para avanzar en la integracién
de la SeTP, es imprescindible fortalecer el trabajo
intersectorial donde salud dirija técnicamente,
pero se abstenga de imponer su hegemonia en la
exploracién junto a otros sectores de

innovaciones politicas, la implementacion de
nuevos mecanismos e instrumentos
participativos y mejores marcos normativos para
fomentar la responsabilidad social con la salud y
en el caso que nos ocupa, la responsabilidad
personal.

Fortalezas y limitaciones del estudio

Hasta donde se conoce, este articulo es una de
las primeras experiencias socializada en una
revista cientifica de la aplicacién de la Escuela
Francesa de la Prospectiva Estratégica y el uso
del software MACTOR en el andlisis de un
problema sanitario en Cuba. Se trata de
metodologias ampliamente validadas a nivel
internacional cuya introduccién en el pais se
produjo en los Ultimos afios del siglo XX. La
investigacién, soportada por la revisién
bibliografica, observacién cientifica y la consulta
a expertos contribuy6 a la identificacién de una
amplia red de actores relacionada con el
problema estudiado y su caracterizacién. Aunque
el listado de actores identificados no puede ser
considerado completo ni exhaustivo, si
representa un importante aporte que puede
constituir una guia para futuras investigaciones
de este tipo en el pais. El uso del software
MACTOR aportd informacién estratégica y
permite incrementar la efectividad de las
decisiones al basarse en evidencia cientifica
confiable. Dado a que la realidad es cambiante,
este modelo puede ajustarse de forma variable
en el futuro de aparecer factores de disrupcién
importantes capaces de provocar el cambio de
posicién de algun actor frente a los otros
integrantes del sistema o los objetivos
planteados. Se recomienda por tanto realizar un
monitoreo frecuente de la evolucién de estas
posiciones.

Se puede concluir que el mapeo y anélisis del
juego de actores realizado permitié evidenciar la
posibilidad de alianzas entre los actores que
componen el sistema, asi como el alineamiento
estratégico de estos con los objetivos
estratégicos formulados. Es importante tener en
cuenta estos resultados para la futura
elaboracién de una politica dirigida al fomento de
la responsabilidad personal con la salud en la
poblacién cubana hasta el afio 2030 por lo que
los resultados deben ser divulgados entre los
tomadores de decisién. Se recomienda continuar
con el siguiente paso de la metodologia de la
Escuela Francesa de Prospectiva Estratégica,
dirigido a la creacién de escenarios prospectivos
a partir de los objetivos estratégicos planteados.
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