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Resumen

Fundamento: es importante aportar evidencia
empirica sobre cémo el trabajo colegiado fortalece la
practica docente y el bienestar saludable del
profesorado, al ser Util para disefiar politicas educativas
y programas institucionales que promuevan la salud
psicosocial del profesorado, e indirectamente la calidad
del aprendizaje estudiantil.

Objetivo: determinar los efectos del trabajo colegiado
en el fortalecimiento de la practica docente y el
bienestar saludable en una institucién educativa
secundaria.

Métodos: estudio cuasiexperimental con medidas
repetidas, aplicado a 40 docentes de una institucién
secundaria en Tumbes (Pert). La intervencién combina
actividades tedricas y practicas (duracién: ocho
semanas con seis mddulos de trabajo colegiado). Se
utilizaron cuestionarios validados (TCI y WHO-5) y
dimensiones especificas de la practica docente, con
confiabilidad alta («¢=0.893).

Resultados: se evidenciaron diferencias significativas
como parte del postest en todas las dimensiones
estudiadas (p<0.05). El mayor impacto se registré en el
bienestar psicosocial (WHO-5, Z=-3.92; p=0.000) y en
el clima colegiado (TCl, Z=-3.78; p=0.000). La
dimensién didactica también mostré mejoras notables
(Z=-3.67; p=0.000), indicando avances en el manejo de
contenidos y estrategias pedagdgicas. Credibilidad,
evaluacioén, estrategias y actitudes reflejaron cambios
positivos y significativos. La dimensién institucional
(2=-2.98; p=0.003) y axioldgica (Z=-2.89; p=0.004)
mejoraron en menor magnitud, aunque significativa.
Conclusiones: se demuestra que el trabajo colegiado
no solo mejora aspectos esenciales de la practica
docente, como la didactica, la evaluacién y las
estrategias, sino que también se convierte en un
elemento que protege el bienestar saludable de los
maestros.
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Abstract

Foundation: It is important to provide empirical
evidence on how blended work strengthens teaching
practice and teachers' healthy well-being. This is useful
for designing educational policies and institutional
programs that promote teachers' psychosocial health
and, indirectly, the quality of student learning.
Objective: To determine the effects of blended work on
strengthening teaching practice and healthy well-being
in a secondary school.

Methods: A quasi-experimental study with repeated
measures was conducted with 40 teachers from a
secondary school in Tumbes, Peru. The intervention
combines theoretical and practical activities (duration:
eight weeks with six modules of collegial work).
Validated questionnaires (TCI and WHO-5) and specific
dimensions of teaching practice were used, with high
reliability (a=0.893).

Results: Significant differences were evident in all
dimensions studied as part of the posttest (p<0.05).
The greatest impact was recorded on psychosocial
well-being (WHO-5, Z=-3.92; p=0.000) and collegial
climate (TCl, Z=-3.78; p=0.000). The didactic dimension
also showed notable improvements (Z=-3.67; p=0.000),
indicating progress in content management and
pedagogical strategies. Credibility, evaluation,
strategies, and attitudes reflected positive and
significant changes. The institutional (Z=-2.98; p=0.003)
and axiological (Z=-2.89; p=0.004) dimensions
improved to a lesser extent, albeit significantly.
Conclusions: It is demonstrated that blended work not
only improves essential aspects of teaching practice,
such as didactics, evaluation, and strategies, but also
becomes an element that protects teachers' healthy
well-being.
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INTRODUCCION

El trabajo colegiado entre profesionales se ha
vuelto una estrategia esencial en los contextos
educativos actuales,**® pues facilita la
coordinacién de las labores de los maestros,
profesionales de la salud, directores y
comunidades escolares alrededor de objetivos
comunes. Este modelo de colaboracion va mas
alla de la mera organizacién administrativa y se
convierte en un elemento crucial para lograr el
bienestar integral en las instituciones educativas."”
La practica docente, que histéricamente se ha
considerado como una labor individual, ha
evolucionado hacia modalidades mas
colaborativas en las que el dialogo, la reflexién
conjunta y la edificaciéon de conocimientos de
manera compartida son elementos centrales.®®
En esta linea, la puesta en marcha del trabajo
colegiado no solo afecta el nivel de aprendizaje,
sino también la salud psicosocial de los
participantes en el proceso educativo.”

Los contextos educativos deben concebirse como
factores sociales que determinan la salud, ya que
inciden de manera directa en el desarrollo a nivel
emocional, cognitivo y social del ser humano.®®
Asi, el ejercicio docente colegiado, que se basa
en dimensiones como la credibilidad, la
evaluacidn, las estrategias y las actitudes, es un
pilar crucial para asegurar ambientes de trabajo
y académicos saludables.? Efectivamente, la
manera en que los profesores manejan su
practica no solo tiene un impacto en la
capacitacion de los alumnos, sino también en el
bienestar y la motivacién de ellos mismos. 1213

El trabajo colegiado incluye como elemento
fundamental la credibilidad, que es la confianza
que se establece mediante una calificacién
equitativa de los trabajos, respaldo constante y
priorizacién académica.* Dentro de la practica
docente, este valor representa un nexo hacia la
estabilidad profesional y la seguridad emocional.
Los maestros que confian en los procedimientos
colegiados sienten que sus contribuciones son
apreciadas y que se toman decisiones con
transparencia y coherencia. Esta percepcién se
convierte en salud organizacional, al disminuir
conflictos, tensiones y peligros psicosociales."*

Asimismo, la cohesién del grupo y la
consolidacion de la identidad institucional, ambos
elementos fundamentales para el bienestar en el
trabajo, se ven fortalecidos por la credibilidad.®®
Los maestros sienten un mayor compromiso y
motivaciéon en contextos donde los planes de

estudio son disefiados y coordinados
colectivamente, dichos elementos tienen un
impacto directo en su bienestar personal y
calidad de vida.*” Por lo tanto, la credibilidad no
se restringe a la parte técnica de la evaluacién
académica, constituye un recurso de salud
ocupacional que impide el agotamiento
profesional o burnout docente.®®

Cuando la evaluacidn incluye el liderazgo
compartido, la empatia, la valoracién de
actitudes y el intercambio de experiencias, se
transforma en un proceso integral.*® En este
sentido, el trabajo en equipo hace posible que la
evaluacion se convierta en una herramienta para
fomentar la salud socioemocional y el progreso
colectivo, teniendo presente las limitaciones y
posibles afectaciones.?®?? Investigaciones
recientes sefialan que los procesos de evaluacién
colaborativos fortalecen la percepcién de
equidad, reducen la ansiedad vinculada a la
calificacién y fomentan el desarrollo de
habilidades socioemocionales. Esto quiere decir
que, en el ejercicio de la docencia, los docentes
no solo evallan los resultados académicos
mediante baremos,®*?% sino también examinan
sus propias metodologias y las ajustan de
manera conjunta para mejorar el rendimiento
académico y el bienestar emocional de los
alumnos.®

La evaluacién colegiada, en cuanto a la salud
laboral se refiere, disminuye el grado de
incertidumbre, impulsa la claridad en las metas
institucionales y propicia la resiliencia de los
equipos de trabajo.*® La empatia,
especificamente, se vuelve un valor de
proteccién contra el desgaste emocional, ya que
brinda a los maestros un lugar para expresar sus
inquietudes y reconocer los éxitos colectivos.?”

Las estrategias que surgen del trabajo colegiado
abarcan la participacién activa de los profesores
en el proceso de toma de decisiones, la
distribucién justa de las tareas, la innovacién
pedagdgica y la formaciéon de grupos para
aprender mutuamente.®® Desde la visién de la
salud, estas medidas promueven el sentido de
pertenencia y la cohesién, elementos que son
determinantes psicosociales fundamentales.

Un ambiente en el que se discuten y planifican
las estrategias de forma conjunta promueve la
motivaciéon intrinseca de los maestros y el
aprendizaje organizacional.”® Este proceso,
simultdneamente, tiene un impacto en la salud
mental al disminuir la carga excesiva de
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responsabilidades individuales y fomentar una
distribucién justa del trabajo. El disefio de
estrategias colegiadas también ayuda a innovar
en la educacioén, lo que fomenta la creatividad y
el bienestar profesional, promoviendo asi un
ambiente de trabajo saludable.®®

En gran parte, la practica de un docente se basa
en las actitudes que tiene frente a sus colegas,
alumnos y al propio proceso de formacién. La
colaboracidn, la reflexidn colectiva, el respeto y
la tolerancia son valores que se convierten en los
cimientos del trabajo colegiado.®Y Estas
actitudes son fundamentales para crear un
ambiente institucional saludable, en el que se
disminuyen las posibilidades de conflictos entre
individuos, de violencia simbélica o de desgaste
psicosocial.®?

Segun evidencia, los equipos de docentes que
fomentan la comunicacién asertiva y la
colaboracién registran menos estrés y mas
satisfaccién en el trabajo.®*3%3% Ademas, el
ejercicio de la tolerancia y el respeto refuerza el
aspecto ético de la ensefianza, ya que lo vincula
con la promocién de valores que no solo son
beneficiosos para los alumnos, sino que también
fortalecen la salud emocional del grupo docente.

En tal sentido, la presente investigacién tiene
como propédsito determinar los efectos del
trabajo colegiado en el fortalecimiento de la
practica docente y el bienestar saludable en una
institucién educativa secundaria.

METODOS

El estudio se clasifica como cuasiexperimental
con medidas repetidas, donde la hipétesis seria
que el trabajo colegiado fortalece la préactica
docente y el bienestar saludable en una
institucion educativa secundaria, siendo la
variable dependiente “el bienestar saludable y la
practica docente”, y la variable independiente “el
trabajo colegiado”.

Se estudié una muestra representativa (n=40)
del universo de profesores en una instituciéon
educativa secundaria de La Palma, Tumbes,
Republica del Perd, en el afo 2024 (N=44;
confianza: 95 %; error: 5 %), seleccionados bajo
un muestreo irrestricto aleatorio. Los criterios de
inclusion se delimitan a continuacion:

a. Ser docente en ejercicio activo en la
institucion mencionada durante el

periodo de estudio (Febrero/Abril 2024);
b) Antigiedad minima en el puesto de =
6 meses con participaciéon reciente en
trabajo colegiado; c) Carga docente
minima (p. ej., = 10 horas/semana frente
a grupo o funciones docentes
equivalentes); d) Disponibilidad para
responder instrumentos, asi como
alfabetizacion funcional y/o digital
suficiente para completar cuestionarios;
e) Consentimiento informado firmado
previamente.

El procedimiento se estructurd en tres etapas
metodoldgicas: diagndstico inicial, aplicacién del
programa de trabajo colegiado y valoracién de
los resultados. A continuacién, se describen las
fases:

1. Fase 1. Diagndstico inicial: antes de la
intervencion, se realizaron examenes
diagndsticos a los maestros que
participaron con el objetivo de
determinar el grado de desarrollo de su
practica docente en las areas personal,
interpersonal, institucional, didactica y
axiologica, ademas de indicadores que
miden el bienestar saludable.

2. Fase 2. Implementacion del programa de
trabajo colegiado: la intervencion se
extendid por un total de ocho semanas,
con sesiones semanales de cuatro horas
cada una, en formato mixto (virtual y
presencial). El programa se organizé en
seis modulos secuenciales, que tienen
como objetivo el fortalecimiento del
trabajo en equipo, la innovacién
pedagogica y la reflexién critica sobre la
practica de la ensefianza, los cuales
incluyeron:

¢ Fundamentos del trabajo colegiado:
introduccién conceptual y dindmicas
colaborativas iniciales.

= Diagndstico y organizacién: identificacién de
necesidades institucionales, roles y
planificacién conjunta.

v Estrategias y herramientas para el trabajo
colegiado: integracion de TIC, metodologias de
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reuniones efectivas y resolucién de conflictos.
Reflexidn critica y mejora continua:
observacién entre pares, retroalimentacion
constructiva e innovacion pedagdgica.
Proyectos de innovacién pedagdgica: disefio e
implementacién de proyectos interdisciplinarios
en equipos docentes.

Sistematizacion y proyeccion: elaboracién de
portafolios digitales, rutas de sostenibilidad y
vinculacién con comunidades de aprendizaje.

=]

o

Cada médulo integré acciones tedricas (como
lecturas guiadas y presentaciones) con acciones
practicas (como la creaciéon de productos
pedagdgicos, simulaciones y dindmicas
grupales). La metodologia abarcé la utilizacién de
herramientas digitales (Trello, Padlet, Google
Workspace), el método de lluvia de ideas,
estudios a partir de casos concretos,
observaciones entre compaferos y el desarrollo
de proyectos novedosos en contextos especificos.
Un equipo de facilitadores especializados en
pedagogia colaborativa liderd la implementacién,
bajo la supervisidn del investigador principal, que
se ocupd de asegurar que el cronograma se
cumpliera y de guiar a los docentes en un
acompafiamiento reflexivo.

1. Fase 3. Evaluacion de resultados: con el
objetivo de comparar las variaciones en
el bienestar saludable y la practica
docente, se emplearon otra vez los
mismos instrumentos utilizados durante
el diagndstico inicial (postest) al concluir
el programa. La evaluacion incluyo tres
niveles:

Evaluacién individual: autorreflexion critica de
cada docente sobre su aprendizaje y cambios
en su practica.

Evaluacién grupal: coevaluacién entre equipos
docentes mediante retroalimentacién
estructurada.

Evaluacidn institucional: valoracién integral del
impacto del programa mediante la
sistematizacién de experiencias y la
socializacién de proyectos.

o

=

o

También se empled una rubrica para evaluar el
programa, que tuvo en cuenta la participacion, la
calidad de los productos creados, su
implementacién en la practica pedagdgica y la
habilidad del profesorado para reflexionar y

mejorar. Se asegurd que la informacién fuera
confidencial, que los resultados fueran
publicados de modo andénimo y que los
profesores participaran de manera voluntaria,
firmando un consentimiento informado. El
programa se ejecutd con el permiso de la
direccidn institucional y siguiendo los principios
de colaboracién, respeto y responsabilidad
académica compartida.

Como instrumento se eligié el cuestionario. Para
determinar la validez del instrumento se sometié
a validez de contenido, por juicio de expertos
para establecer su pertinencia y consistencia,
realizando una prueba piloto con 10 profesores
de una institucién educativa secundaria que
estaba en el mismo contexto que la escuela
donde se habia detectado el problema. Se evalué
el resultado piloto utilizando el Alfa de Cronbach,
obteniendo un puntaje de 0,893, lo cual indicaba
que el cuestionario era altamente confiable.

Las dimensiones analizadas pertenecen a las
variables dependientes de la investigacién
evaluadas mediante una escala Likert de cinco
niveles (1=Nunca; 2=Casi Nunca; 3=A Veces;
4=Casi Siempre; 5=Siempre), describiéndose
brevemente a continuacién la relacionada con la
practica docente:

1. Credibilidad (Calificacién de trabajos;
Apoyo constante; Priorizaciéon académica;
Programas coordinados): se refiere a la
confianza que los profesores logran por
medio de una valoracion objetiva de las
tareas, el soporte constante a los
alumnos, la correcta priorizaciéon en
términos académicos y la coordinacion
efectiva de los programas.

2. Evaluacion (Intercambio de experiencias;
Proceso y resultados; Valoracion
actitudinal; Liderazgo y empatia.): se
enfoca en la evaluacion integral del
proceso de ensefianza-aprendizaje,
teniendo en cuenta el intercambio de
experiencias, los logros obtenidos y el
valor que tiene el liderazgo y la empatia
en la retroalimentacion.

3. Estrategias (Participacion y asignacion
de tareas; Innovacion e implementacion;
Grupos de interaprendizaje): comprende
la programacion y realizacion de
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actividades pedagodgicas creativas, la
distribucién balanceada de tareas y la
creacion de grupos de interaprendizaje
que fomenten el trabajo en equipo.

4. Actitudes (Respeto y tolerancia; Reflexion
y colaboracion): agrupa las actitudes y
valores de los maestros alrededor del
respeto, la tolerancia, la reflexion critica
y el trabajo en equipo en el contexto
educativo.

5. Dimension personal (Trato humanizado;
Promocion del estudio): muestra el trato
humanizado del profesor con los alumnos
y la motivacion que brinda para
incentivar rutinas de estudio y progreso
en términos académicos.

6. Dimension institucional (Identificacion
institucional; Participacion
comprometida): alude a la identificacion
con la institucion, el sentimiento de
pertenencia y la participacion
comprometida en actividades académicas
y comunitarias.

7. Dimensién didéactica (Manejo de
contenidos; Manejo de estrategias):
vinculada con el manejo apropiado de los
contenidos y la implementacion de
métodos pedagogicos que favorezcan un
aprendizaje significativo.

8. Dimension axioldgica (Evaluacion
pertinente; Promocion de valores):
destaca la importancia de evaluary
fomentar principios éticos y sociales
como un componente esencial de la
educacion.

En el caso de la variable bienestar saludable se
analizardn dimensiones a partir de las siguientes
pruebas estandarizadas:

1. Team Climate Inventory (TCI): Mide el
trabajo colegiado (credibilidad,
estrategias, actitudes),®® para evaluar el
clima de trabajo en equipos. Esta
fundamentado en la teoria de la
innovacién en el trabajo y en los procesos
de interaccién colaborativa. Items: 38

items, siendo la mas usada en contextos
educativos. Dimensiones: vision
compartida (claridad de objetivos,
compromiso colectivo); participacion en
la toma de decisiones (interaccion y
comunicacién abierta); Apoyo a la
innovacion (aceptacion de ideas nuevas y
creatividad); seguridad participativa
(confianza, respeto, aceptacion de
diferencias). Escala de respuesta: Likert
de 5 puntos (1=totalmente en
desacuerdo; 5=totalmente de acuerdo).
Baremo: Se suman los items de cada
dimensién. Interpretacion: Bajo clima
colegiado: <95 puntos; Moderado clima
colegiado: 96-133 puntos; Alto clima
colegiado: =134 puntos.

2. WHO-5 Well-Being Index: Mide bienestar
saludable (componente psicosocial) como
medida breve y valida de bienestar
subjetivo y salud mental.®” Numero de
items: 5 afirmaciones positivas sobre
estado de animo y vitalidad. Dimensiones:
Unica, centrada en el bienestar subjetivo.
Escala de respuesta: Likert de 6 puntos
(0=en ningin momento; 5=todo el
tiempo). Baremo: Puntuacién bruta: 0 a
25 (suma de los 5 items); Conversion
estandarizada: multiplicar por 4 — rango
0-100. Interpretacion: = 50 puntos:
indica un nivel adecuado de bienestar;
<50 puntos: sugiere posible afectacion
del bienestar (recomendacion de
evaluacion clinica adicional); < 28 puntos:
indicador de riesgo de depresion mayor.

Los datos obtenidos con las diferentes pruebas
de valoracién del rendimiento no presentaron
una distribuciéon normal seglin la Prueba de
Shapiro-Wilk (p <0.05). Por ello, se utilizaron
estadisticos no paramétricos para dos muestras
relacionadas, a su haber la Prueba de los Rangos
con Signos de Wilcoxon (p=<0.05) a partir del uso
del SPSS v25 como herramienta de
procesamiento estadistico.

RESULTADOS

La prueba de los rangos con signo de Wilcoxon
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permitié establecer diferencias significativas
entre el pretest y el postest en todas las
dimensiones evaluadas. (Tabla 1). En términos
estadisticos, los valores del estadistico Z
oscilaron entre -2.89 y -3.92, todos en direccién
negativa, lo que indica una variacién favorable
del pretest al postest. Los p-valores obtenidos se
ubicaron en un rango de 0.000 a 0.004,
situdndose todos por debajo del umbral de
significancia esperada: a=0.05. Este hallazgo
permite rechazar la hipdtesis nula y confirmar
que los cambios observados en las dimensiones
analizadas fueron estadisticamente significativos.

Las dimensiones que presentaron un mayor
impacto fueron el WHO-5 Well-Being Index (Z =
-3.92; p = 0.000), lo cual refleja un incremento
sustancial en el bienestar psicosocial de los
docentes, y el Team Climate Inventory (TCl) (Z =

-3.78; p=0.000), que muestra un fortalecimiento
del trabajo colegiado. Asimismo, la dimensién
didactica (Z = -3.67; p=0.000) destacé como una
de las dreas mas beneficiadas, al indicar mejoras
significativas en el manejo de contenidos vy
estrategias pedagdgicas.

Otras dimensiones como la credibilidad, la
evaluacién, las estrategias y las actitudes
también evidenciaron cambios positivos vy
estadisticamente relevantes, consolidando la
idea de que la intervencion favoreci6 la practica
docente de manera integral. No obstante, se
observa que la dimensién institucional (Z = -2.98;
p=0.003) y la dimensién axiolégica (Z=-2.89;
p=0.004) presentaron mejoras de menor
magnitud, aunque igualmente significativas, lo
que sugiere que estos aspectos requieren de un
refuerzo adicional para potenciar su desarrollo.
(Tabla 1)

Tabla 1. Resultados de las pruebas de valoracién del rendimiento. Prueba de los

Rangos con signos de Wilcoxon

Dimension Rangos (Positivos /Negativos /Empates) Estadistico 2 p-valor
Credibilidad 23/877 =321 0.001
Evaluacion 214617 -3.43 0.001
Estrategias 287317 -3.536 0.000
Actitndes 24/7/9 -3.12 0.002
Dimenzion personzl 26/6/8 -334 0.001
Dimension msticional 23/7/10 -2.98 0.003
Dimension didactica 209/5/6 -3.67 0.000
Dimenzion axiclégica 22/8/10 -2.89 0.004
Team Climate Inventory (TCIy 30/4/6 -3.78 0.000
WHO-3 Well- Being Index 3273735 -3.92 0.000

DISCUSION

Se puede concluir que el trabajo en equipo es un
elemento transversal de salud y bienestar en la
practica docente, a partir del andlisis de las
dimensiones de evaluacion, credibilidad,
actitudes y estrategias. No es solo un método de
organizacién, sino una filosofia laboral que valora
el apoyo mutuo, la creacién conjunta de
conocimientos y la relevancia de las relaciones
humanas en los procesos de educacion.

Desde el punto de vista de la salud integral,
estas dimensiones fomentan la creacién de
ambientes educativos saludables, la prevencién
del estrés y el fortalecimiento de una cultura
institucional enfocada en el bienestar. Por lo

tanto, el trabajo en equipo no solo mejora la
calidad de la educacidn, sino que ademas se
transforma en un instrumento para promover la
salud de alumnos y profesores.

Los resultados obtenidos en esta investigacion
permiten afirmar que el objetivo planteado sobre
determinar los efectos del trabajo colegiado en el
fortalecimiento de la practica docente y el
bienestar saludable en una institucién educativa
secundaria, se ha cumplido de manera
satisfactoria. La hipdtesis de trabajo, que
sostenia que el trabajo colegiado tendria un
efecto positivo y significativo en la practica
docente y el bienestar de los maestros, se
confirma con base en los hallazgos estadisticos,
ya que en todas las dimensiones evaluadas se
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observaron diferencias significativas entre el
pretest y el postest (p<0.05).

En sentido general, el analisis con la prueba de
rangos con signo de Wilcoxon mostré valores Z
que varian entre -2.89 y -3.92, lo que demuestra
que la intervencién tuvo un efecto positivo en
todas las areas. El indice WHO-5 Well-Being
mostré el cambio mas significativo (Z = -3.92;
p=0.000), lo que sefala un aumento sustancial
en el bienestar psicosocial de los profesores.
Ademds, el Team Climate Inventory (TCI)
evidencié una variacién importante (Z = -3.78;
p=0.000), lo que refuerza la nocién de que la
labor colegiada ayuda a optimizar el ambiente
organizacional, la unién y la innovacién
pedagdgica. Estos hallazgos son congruentes con
lo que Anderson y West,®® los cuales confirmaron
que la prueba TCI es una herramienta efectiva
para evaluar el clima colegiado y resaltaron su
potencial predictivo en entornos de cooperacién
laboral.

En cuanto a la variable dependiente estudiada
“practica docente”, se observd uno de los
cambios mas importantes en la dimensién
didactica (Z = -3.67; p=0.000), lo que indica que
el trabajo en equipo propicia un avance
significativo en la gestién de contenidos y
estrategias pedagdgicas. Este descubrimiento
concuerda con lo que Cojorn *® propone, quien
afirma que la cooperacién entre los docentes
fomenta la innovacién y mejora la habilidad de
los maestros para promover el pensamiento
critico en sus alumnos. Asimismo, segun
Meredith et al,*® el aprendizaje entre pares es un
factor clave para fomentar el desarrollo
profesional y la salud emocional de los docentes.

A pesar de que todas las dimensiones mostraron
un progreso estadisticamente significativo, las
que tuvieron el efecto mds bajo fueron la
dimensién axioldgica (Z=-2.89; p=0.004) y la
institucional (Z=-2.98; p=0.003). Esto indica que,
aunque la intervencién beneficié a la identidad
institucional y a la promocién de valores éticos,
se necesita un programa mas prolongado en el
tiempo y relacionado con politicas institucionales
de mayor alcance para estos aspectos. Este
aspecto concuerda con lo que Forsyth®® propone,
quien sefiala que para la cohesién del grupo y la
identidad organizacional se requieren procesos
permanentes y no Unicamente intervenciones
breves.

La dimensién de credibilidad (Z = -3.21; p=0.001)
es otro aspecto importante, en el que la

transformacién se manifesté en una confianza
mas alta entre los compaferos de trabajo,
claridad en las evaluaciones y seguridad
emocional en el entorno laboral. Esto concuerda
con lo que afirman Rivera et al.,*® quienes
indican que la credibilidad mejora la salud
organizacional al disminuir tensiones y evitar
conflictos de tipo psicosocial. La evaluacién
colegiada también reveld avances importantes (Z
= -3.45; p=0.001), lo cual refuerza lo que Duarte
y Ramos'*®’ encontraron, subrayando la
importancia de la empatia y el liderazgo
compartido en los procesos de evaluacién como
herramientas para mejorar el bienestar y la
equidad docente.

La dimension de actitudes (Z = -3.12; p=0.002)
indica que el trabajo en equipo no solo afecta la
practica pedagdgica, sino también el
establecimiento de un entorno de colaboracién,
respeto y tolerancia. Lo reportado por
Araya-Criséstomo y Urrutia®” es coherente con
estos resultados, ya que sefalan que la
comunicacion asertiva y la reflexién en grupo
reducen el estrés y robustecen la ética en la
educacién. Asimismo, Betzler y Loschke”
destacan que las relaciones entre compafieros
funcionan como una herramienta ética y moral
en los contextos educativos, lo cual concuerda
con la mejora estudiada en la presente
investigacion.

Desde el punto de vista del bienestar de los
docentes, el aumento en la puntuacién del indice
WHO-5 Well-Being es especialmente relevante
porque paso de niveles que indicaban un impacto
negativo en el bienestar a niveles aceptables
(=50 puntos). Este cambio supone no solamente
una mejora de la salud mental, sino también una
mayor predisposiciéon para encarar los desafios
educativos. Investigaciones como la de Holzer et
al.,"™® han evidenciado que el bienestar y el
aprendizaje mejoran cuando se satisfacen las
necesidades psicoldgicas fundamentales y existe
motivacién intrinseca. Los hallazgos de este
estudio respaldan la conexion reciproca entre el
bienestar integral de los maestros y la calidad de
su practica docente.

El estudio tiene como fortalezas la utilizacién de
un disefio cuasiexperimental con medidas
repetidas, que posibilité una medicién rigurosa
del efecto del programa en términos estadisticos;
la implementacién de instrumentos validados a
nivel internacional (TCl y WHO-5), que garantizan
la fiabilidad de los resultados, y la incorporacién
de un programa de intervencién estructurado en
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médulos tedricos y practicos, lo cual facilité el
traspaso inmediato a las practicas educativas.

No obstante, también se detectan ciertas
limitaciones a considerar, como que la muestra
se compuso de 40 maestros de una Unica
institucién educativa, lo que restringe la
posibilidad de extender los resultados a otros
escenarios. Por otra parte, el periodo de
intervencién (ocho semanas) podria ser
demasiado corto para percibir transformaciones
significativas en los ambitos institucionales y
axiolégicos, ademas que emplearon encuestas
de autoinforme, puede ser que algunos hallazgos
hayan estado afectados por sesgos de
deseabilidad social.

Para investigaciones futuras, se sugiere
aumentar la cantidad de participantes,
incorporando diversos niveles educativos e
instituciones, con el objetivo de reforzar la
validez externa de los resultados. También se
recomienda crear programas de trabajo
colegiado con una intervencién mas larga, que
incluya un seguimiento longitudinal que posibilite
el andlisis de la sostenibilidad de los efectos a lo
largo del tiempo. La investigacién de la
correlacién entre el trabajo en equipo y variables
como la capacidad de recuperacién del docente,
la innovacion pedagdgica a largo plazo y el
efecto directo en el desempefio académico del
alumnado es otra linea de investigacion
importante.

Esta investigacién demuestra que el trabajo
colegiado no solo mejora aspectos esenciales de
la practica docente, como la didactica, la
evaluacién y las estrategias, sino que también se
convierte en un elemento que protege el
bienestar saludable de los maestros. Esto
enfatiza la importancia de establecer practicas
colegiadas como un componente de la cultura
organizacional en las instituciones educativas, ya
que el bienestar del profesorado esta
directamente relacionado con la calidad de la
educacién y el desarrollo holistico de los alumnos.
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