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Resumen

La internacionalizacién es un proceso esencial en la
educacion superior en la actualidad para el
incremento de la calidad de la formacion en las
universidades y constituye un desafio el
perfeccionamiento constante de su gestién. Este
trabajo tuvo como propdsito analizar los resultados
en el proceso estratégico de internacionalizacién en
la Universidad de Ciencias Médicas de Cienfuegos en
el quinquenio 2020-2024. Los autores se posicionan
en las ideas que proclaman que el abordaje de la
gestién de la internacionalizacién como proceso
estratégico es imprescindible en la educacién
superior en la actualidad, este propicia una mayor
visibilidad del quehacer de las universidades, es
indiscutible su contribucién a la mejora de la calidad
de la formacién de pre y posgrado a través del
enriquecimiento de sus mallas curriculares,
desarrollo de proyectos de colaboraciéon e
investigacién conjunta, asi como su aporte al
cumplimiento de las metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030; sin embargo
también se reconoce por los autores que el alcance
de la movilidad académica es insuficiente asi como
el aprovechamiento de las oportunidades que
ofrecen las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones para generar mayor intercambio
entre las universidades del mundo y sus estudiantes.
La decisidon de gestionar en la Universidad de
Ciencias Médicas de Cienfuegos la
internacionalizacién como proceso estratégico fue
acertada; en la evaluacion realizada se constataron
avances en todas las dimensiones evaluadas.

Palabras clave: universidad, internacionalizacion,
movilidad académica, gestidon universitaria

Abstract

Internationalization is an essential process in higher
education today for increasing the quality of training
at universities, and the constant improvement of its
management is a challenge. The purpose of this
paper was to analyze the results of the strategic
internationalization process at the Cienfuegos
Medical Sciences University during the 2020-2024
period. The authors support the ideas that proclaim
that approaching internationalization management
as a strategic process is essential in higher
education today. It fosters greater visibility for the
work of universities, and its contribution to
improving the quality of undergraduate and
graduate training through the enrichment of their
curricula, the development of collaborative projects,
and joint research is indisputable. It also contributes
to achieve the goals of the Sustainable Development
Goals and the 2030 Agenda. However, the authors
also acknowledge that the scope of academic
mobility is insufficient, as is the lack of leveraging
the opportunities offered by information and
communications technologies to generate greater
exchange between the world's universities and their
students. The decision to manage
internationalization as a strategic process at the
Cienfuegos Medical Sciences University was a wise
one; the evaluation found progress in all the
dimensions assessed.
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INTRODUCCION

La internacionalizacién, como proceso, es
esencial para el desarrollo de la educacién
superior; sus efectos positivos estdn bien
demostrados en los contextos universitarios, de
manera particular los relacionados con su
vinculacién al curriculo en la formacion de
profesionales y la investigacién cientifica y, de
manera general, con las actividades de
cooperacién internacional que propician una
mayor calidad en la formacién.”

Hace mas de 30 afios, en Europa, los programas
de investigacion y educacion, en particular el
programa European Region Action Scheme for
the Mobility of University Students (ERASMUS,
por sus siglas en inglés) y las becas de
investigacién Marie Curie han sido impulsores de
la internacionalizacién en ese continente y a su
vez ejemplo para los diferentes paises e
instituciones de educacion superior en el resto
del mundo.®?

Un estudio realizado en universidades
latinoamericanas, permiti6 identificar algunas
variables clave a considerar con el fin de lograr
una efectiva influencia de la internacionalizacién
en los procesos universitarios, tales como
globalizacion de la educacién superior, cambios
estructurales en la wuniversidad y la
internacionalizacién como proceso estratégico
institucional.’®

En un articulo de la Universidad Central de
Ecuador se considera que el proceso de
planificacién y ejecucién de la
internacionalizaciéon es fundamental para
convertirlo en un objetivo estratégico
institucional en los tiempos actuales.™®

En Cuba, la estrategia de internacionalizacién en
las universidades se ha basado en lograr la
integracién de la dimensidn internacional en las
funciones sustantivas de la educacién superior
para contribuir al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la organizacién y al
reconocimiento de la educacién superior cubana.”

La Universidad de Ciencias Médicas de
Cienfuegos (UCMC) inicié su actividad
internacional en el afio 1985, cuando era una
Facultad del Instituto de Ciencias Médicas de
Villa Clara y se recibian alumnos de convenios
por el Ministerio de Relaciones Internacionales
(MINREX) de Cuba; ello permitié que entre los
anos 1985-2004 se graduaran un total de 460

estudiantes de las carreras de Medicina,
Estomatologia, Licenciatura en Enfermeria y un
grupo de técnicos medios de la salud.

En el curso escolar 2001-2002 se recibieron los
primeros alumnos descentralizados de la recién
fundada Escuela Latinoamericana de Medicina
(ELAM) de la Habana para comenzar su
formacién a partir del ciclo clinico; la primera
graduacién fue en el curso 2004-2005 y a partir
de esta y hasta la graduacién en el mes de julio
det 2024 se han titulado en Cienfuegos 1 704
médicos de este proyecto de becas.

En relacién con el posgrado se han formado
especialistas que se incorporaron por el sistema
de becas ELAM y otros lo han hecho de manera
autofinanciada, habiendo graduado desde el afio
1988 hasta el cierre det 2024 un total de 318
especialistas.

Otra arista de la internacionalizacién es la
participacion de profesores en asesorias técnicas
y colaboraciones docentes; entre los afios
1982-2024, 113 docentes de la UCMC han
colaborado en esta actividad en diferentes paises.

La firma de Convenios Internacionales
interinstitucionales se comporté de la siguiente
forma: en el aflo 1999 se firma la primera carta
de intencién con la Universidad de Granada, en
Espafia lo que propicidé la firma del primer
Convenio de trabajo interinstitucional y a partir
de este y hasta finales del afio 2019 solo estaban
vigentes dos Convenios Interinstitucionales.

A finales del aflo 2019 se redisefia el mapa de
procesos de la Institucién y se considerd
pertinente incluir la internacionalizacién como
proceso estratégico dado que transversaliza toda
la gestién de la universidad y, ademas, se
encuentra dentro de los criterios medibles por la
Junta de Acreditaciéon Nacional (JAN) para la
evaluacién de carreras, maestrias vy
especialidades de posgrado con vista a su
acreditacion.

Fue objetivo del presente trabajo, analizar los
resultados alcanzados en el proceso estratégico
de internacionalizacién en el quinquenio
2020-2024.

DESARROLLO

Para el analisis de la gestién de la
internacionalizacién como proceso estratégico en
la universidad se decidié hacerlo desde los
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ambitos macro, meso y micro de la gestiéon
universitaria teniendo en cuenta las dimensiones:
institucional, académica y curricular, de
investigacién, de cooperaciéon y de desarrollo
humano sostenible como recomienda Lago en su
estudio.®

Dimension institucional

Para la evaluacion de la dimensién institucional
como proceso estratégico en el dmbito macro
hay que partir de la voluntad politica del estado
cubano y su compromiso con la Agenda 2030 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),®”
gue tiene bien definido en las metas para
garantizar una educacion inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje para todos (ODS 4) ampliar las becas
de educacién superior para paises en desarrollo.

Desde el punto de vista estructural la universidad
cuenta con un Vicerrectorado General que
atiende el proceso de internacionalizacion y al
cual se le subordina el Departamento de
Relaciones Internacionales y Atencién a Becarios
Extranjeros que, fisicamente, tiene oficinas
independientes y personal propio para estas
funciones, asi como una residencia estudiantil
con capacidad para recibir a estos alumnos. En
publicaciones revisadas, muchas universidades
coinciden en que para garantizar el proceso de
internacionalizacién es necesario crear o reforzar
oficinas dirigidas a la administracién de las
relaciones internacionales.® Garcel-Avila® sefala
varios aspectos para garantizar una iniciacién e
implementacién exitosa del proceso de
internacionalizacién y entre ellos destaca que se
requiere de politicas de internacionalizacidn
explicitas, un fuerte liderazgo unido a un alto
compromiso de las autoridades de la institucién y
todo esto coordinado por una oficina de
internacionalizacién altamente profesionalizada y
eficiente.

Como resultado del compromiso institucional en
el periodo evaluado se graduaron 53 médicos del
proyecto de becas ELAM y 135 profesionales
provenientes de Convenios gubernamentales.

En el dmbito meso es destacable que se
disefaron 108 cursos y pasantias internacionales
y se recibieron 174 estudiantes de pregrado, la
mayoria provenientes de Espafia y Noruega y de
la carrera de enfermeria, asi como 23
estudiantes de cursos de posgrado en los que
predominé la solicitud de cursos relacionados
con especialidades estomatoldgicas. Se
graduaron, ademas, 33 especialistas foraneos, de
ellos 16 procedentes de becas ELAM y 17
autofinanciados.

En el dmbito micro las carreras que mas cantidad
de cursos internacionales disefiaron y recibieron
mayor nUmero de estudiantes fueron las carreras
de Enfermeria, Medicina, Estomatologia y
Rehabilitacion.

Muchas wuniversidades incluyen la
internacionalizacién como un proceso estratégico,
son reconocidos sus aportes en materia de
incremento de la calidad en la educacidn
superior desde la mirada académica pero
también en materia de investigacidn cientifica y
de desarrollo intercultural entre otros.*%?

Landino"® en su estudio reporta como elementos
comunes y clave en las tendencias de
internacionalizacién documentadas en articulos
publicados en Redalyc a nivel estratégico las
Politicas de Estado y la politica de
internacionalizacién a nivel institucional vy
destaca que a nivel tactico son importantes las
alianzas, los intercambios estudiantiles y
docentes, los programas de investigacion
cooperativos, los eventos académicos
internacionales asi como las pasantias
internacionales, entre otras, lo que coincide con
la estrategia desarrollada por Cuba™ de manera
general y por la Universidad de Ciencias Médicas
de Cienfuegos, de manera particular.

Dimension de cooperacion
En el periodo evaluado se trabajé con 12

Convenios; de ellos, 10 fueron firmados entre el
2020-2024. (Cuadro 1).
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Cuadro 1. Tipos de convenios de colaboracién segin paises e instituciones. Afios 2020-2024

Pais Tipo de convenio

Institucion

Espafiz
2 provactos Comunss

Convenie Generzl v varios especificos parz atencién

Universidad de Granada

Eszpafiz Convenie Generzl Colegio de Odontéloges 12 A Cotufiz
Espaiiz Convenio General v uno especifico para sjecucion de Universidad de Jzén
provecte Comin
Eszpafia Convenic Generzl v varios especificos pars stencion  Universidad de Almeria
z provectos Conmmes
Espafiz Convenie Generzl Universidad de Santizge de Compoestela
Eszpafia Convenio General Universidad de Sevilla
Meéxico Convenie General Centro Estudio de Dinzmica Educativa
Moruegs Convenic Generzl v un especifico para gjecucion de Universidad de VID
provecto Comin
WViet Nam Convenie General Universidad de Medicinz Pham Ngoc Thach
Ecuador Convenio Generzl v varios especificos para cads zfic  Asocizcién  Latincsmericana de Cisncizs
de trabajo Neutrosoficas
Ecuador Convenie General Institute Libertad
Ecuador Convenie Generzl Universidad de Chimborazo
Desde el Departamento de Relaciones Comunicaciones (TICS) para la realizacién de

Internacionales se coordinaron y tramitaron los
recursos que llegaron a través de proyectos de
cooperacion y que han permitido la transferencia
de tecnologia novedosa hacia la universidad
como la recibida de la Asociacidn
Latinoamericana de Ciencias Neutrosdficas para
mejoria de la editorial de la Institucién. La
adquisicién de medios para la docencia
provenientes de proyectos con las Universidades
de Granada, Almeria, Jaén y el Colegio de
Odontdlogos de A Corufia.

Se coordind la participacién de 22 profesionales
como asesores técnicos en siete paises, asi como
la participacién de 26 profesores en intercambios
académicos, cursos y congresos en el extranjero
en el periodo 2020-2024.

La firma de Convenios Interinstitucionales
permite en la actualidad a las universidades
garantizar en alguna medida la movilidad
académica de profesores y administrativos, asi
como la de estudiantes. Los autores consideran
que, aunque se ha avanzado en esta tematica,
los resultados alcanzados son insuficientes y
coinciden en este aspecto con otros estudios™?
en que es importante enfatizar en nuevas formas
de llegar a mayor nimero de estudiantes y
profesionales como son la invitacién por parte de
las universidades de profesores extranjeros para
el desarrollo de actividades académicas que
permite el intercambio con un mayor nimero de
profesores y estudiantes, asi como emplear las
nuevas Tecnologias de la Informatica y las

talleres y conferencias con académicos de otros
paises.

Dimension académica y curricular

La internacionalizacién del curriculo se desarrollé
a partir de proyectos de investigacién con otras
universidades y en el periodo evaluado la
Universidad alcanzé la “Distincién Manos Seguras”
a partir de un proyecto con la Universidad de
Granada que permitié la incorporacién de
contenidos actualizados relacionados con la
higiene de las manos en las carreras de
enfermeria, medicina y estomatologia a partir del
disefio de cursos electivos; también se disefiaron
cursos de posgrado para enfermeros y de
capacitacién en escuelas de enseflanza primaria
y de nivel medio, ademds acciones de
capacitacién en la comunidad.

En otro orden, se disefiaron cursos de
Reanimacién Cardiopulmocerebral tanto para
alumnos de pregrado como de posgrado y cursos
para socorristas dirigidos a la Comunidad, donde
se emplearon recursos recibidos por tres
proyectos, uno con la Universidad de Jaén, uno
con la Universidad de VID de Noruega y otro con
la Universidad de Almeria, ademads fue novedoso
la incorporacion de saberes y metodologias para
su realizacién incluyendo la educacién en apoyo
vital para todos en un ambiente seguro y un
programa de sensibilizacién y formacién en
reanimaciéon cardiopulmonar a través de la
simulacion clinica.
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A través del Proyecto Distintivo Soludable Cuba
se ha incluido en el proceso formativo de
pregrado la realizaciéon del tratamiento
interdisciplinar del contenido de fotoproteccién y
prevencién del cdncer de piel desde los
curriculos de las carreras de Medicina y
Enfermeria a partir del analisis de los respectivos
curriculos.

Se impartié una asignatura optativa dirigida a
estudiantes de la carrera de Medicina para la
fotoproteccién y prevencién del cancer de piel.
Se disefié el programa de la asignatura electiva
Fotoproteccion y prevencién del cancer de piel
dirigido a estudiantes del resto de las carreras
profesionales cuyo objeto de la profesién no
incluye estos contenidos.

En el proceso formativo de posgrado se disefié el
programa del curso de superacién profesional
Fotoporoteccién dirigido a profesionales de la
salud del sistema, unido a cursos de capacitacion
a trabajadores del turismo que trabajan en
instituciones de la linea turistica Sol y playa.

En otro orden es meritorio destacar la
oportunidad que han tenido especialistas de las
ciencias estomatoldgicas al recibir cursos de
posgrado actualizados sobre implantologia oral,
visién Integral y odontolégica del cancer oral: del
diagnédstico precoz a la rehabilitacién oral, por
parte de profesores de alto prestigio
provenientes de las Universidades de Santiago
de Compostela y Universidad de Sevilla.

Otro grupo de profesionales tuvo la oportunidad
de recibir cursos y entrenamientos en la
Universidad de Granada relacionados con la
gestion de la informacidn cientifica, inteligencia
artificial aplicada al posgrado, gestién
administrativa universitaria mediante becas del
Programa Europeo ERASMUS.

En la actualidad, se trabaja de conjunto con la
Universidad de Granada en un proyecto de
gestién del conocimiento y la innovacién para
fortalecer la lactancia materna a través de la
donacién de leche materna que implica el disefio
de cursos para las carreras de medicina vy
enfermeria, asi como de promocién de salud en
la comunidad.

Otra mirada desde la gestién curricular lo ofrecen
las TICS que han permitido la participacién de
profesores de la Institucién como conferencistas
virtuales en tres eventos con el Centro de
Estudio de Dindmica Educativa de México y un

intercambio de conocimientos entre los
estudiantes de enfermeria de ese centro y un
grupo seleccionado de nuestra institucion.

Se concuerda con los criterios de Coppola y Fazio*®
en que la incorporacién de la dimensién
internacional a los componentes del curriculo se
manifiesta de manera particular en el
aprendizaje, mediante estrategias, tales como la
inserciéon de contenidos internacionales en las
asignaturas, el estudio de idiomas extranjeros,
investigaciéon en un contexto internacional, la
conjuncién de método comparativo en la
ensefianza y la investigacién en un contexto,
entre otras; esto debera formar parte de un
proceso de planificacién, tanto a nivel macro
como a nivel de la administracién y gestién de la
carrera propiamente, ya que permite una mayor
articulacién de los procesos, en los resultados
expuestos se describen avances en ese sentido.

Dimension de investigacion

El incremento del desarrollo de investigaciones
conjuntas con las universidades con las que
mantiene convenio ha sido una caracteristica
distintiva de la etapa evaluada, se promovieron
los siguientes proyectos:

o Proyecto: Distintivo Manos seguras Cuba.
Cooperacion Universitaria al desarrollo en
seguridad del paciente y acreditacién sanitaria,
desarrollado con la Universidad de Granada en
Espafia, con el mismo la institucién alcanzé el
Distintivo “Manos Seguras”. Este proyecto,
ademads, permitié la graduacién de una Doctora
en Ciencias en la institucién con tutoria
conjunta con un profesor de esta prestigiosa
Universidad, ademas de varias investigaciones
estudiantiles sobre la tematica.

¢ Proyecto: Distintivo Soludable Cuba: permitid la
elaboracién del Manual “Politica de
fotoproteccion de la Universidad de Ciencias
Médicas de Cienfuegos”, asi como la
aprobacién de esta politica en la Institucién y la
elaboracién del Plan de Comunicacién del
Proyecto Distintivo Soludable Cuba. Se disefié
una estrategia educativa sobre fotoproteccién
dirigida a los adolescentes que practican
deporte al aire libre en la Escuela de Iniciacién
Deportiva de Cienfuegos. En el marco del
Proyecto se realizaron varias investigaciones
cientifico estudiantiles, un trabajo de
terminacion de la especialidad de posgrado
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Dermatologia, una tesis del programa de la
maestria en Educacién Médica, asi como cuatro
tesis doctorales (tres en Ciencias de la
Enfermeria, una de ellas ya defendida y una en
Ciencias de la Educacién Médica con tutoria
conjunta con profesor de la Universidad de
Granada).

o Proyecto: Gestién del conocimiento y la
innovacién para fortalecer la lactancia materna
a través de la donacién de leche materna,
investigacion en desarrollo también con la
Universidad de Granada.

No menos importante ha sido el desarrollo de
eventos cientificos conjuntos con Universidades y
organizaciones con las que se tienen convenios,
en los que se destacan:

= IX Congreso Cientifico Internacional Uniandes.
Ecuador 21-25 nov 2022

o | Congreso Internacional sobre disfunciones del
suelo pélvico en la mujer. Universidad de Jaén
Espafia. 23-24 noviembre 2022

o |l Congreso Internacional y VIII Encuentros
Hispano Cubanos en Ciencias de la Salud.
Realizado en Espafa del 13-18 abril 2023

o | Jornada Internacional de simulacién para la
ensefianza de la practica un evento hibrido,
con la participacién Internacional de las
Universidades de VID de Noruega,
Universidades de Almeria y Jaén de Espafa.
Realizado en Cienfuegos del 1-2 junio 2023.

o Conversatorio Internacional “ Los derechos
humanos” . Centro de Estudio Dindmica
Educativa en México. Realizado el 7 Octubre
2023 (Virtual)

o VIy VIl Congreso Internacional de
investigacion e Innovacion Universitaria y
simposio estudiantil de Desarrollo
Sostenible.Universidad UNIANDES extension
Quevedo Realizado en Ecuador del 4-8 de
septiembre 2023 y del 12-16 de Agosto del
2024 respectivamente.

Otros eventos internacionales en los que han
participado profesionales de la Institucién son los
siguientes:

» 12°Congreso Internacional de Educacién
Superior Universidad 2020. La Habana 10-14 de
febrero 2020.

o« Conferencia Mundial de Educacién Superior

2021. Barcelona 7-9 octubre 2021 (Virtual)

o Las perspectivas en la colaboracién
universitaria entre Cuba y Alemania en el
sector de la SALUD. Auspiciado por el Ministerio
de Salud Publica de Cuba y el Servicio Aleman
de Intercambio Académico (DAAD). Realizado el
2 de junio 2021 (Virtual)

o 13* Congreso Internacional de Educacién
Superior Universidad 2022. La Habana 7-11 de
febrero 2022

= Il Congreso Internacional de Investigacion
Multidisciplinaria. Costa Rica. Realizado 9-11 de
marzo 2023 (Virtual)

o Congreso Internacional “El papel de las
universidades ODS, Madrid, 23 25 oct 2023”
(Virtual)

o | Congreso Interuniversitario sobre Juventud,
Investigacién y Educacién 2023. Ecuador,
diciembre 2023.

¢ 14* Congreso Internacional de Educacién
Superior Universidad 2024. La Habana 5-9 de
febrero 2024

o Il Encuentro Internacional de Estudiantes de
Enfermeria, Cienfuegos, 10 de abril de 2024

Las publicaciones permiten el cierre del ciclo de
una investigacién cientifica y en el periodo
evaluado los profesionales de la UCMC publicaron,
de conjunto con profesionales de otras
universidades, un total de 22 articulos cientificos
y un libro. Los principales paises con los que se
colaboré fueron: Espafia, Brasil, México, Ecuador,
Panama y Bélgica. La Institucién cuenta con dos
revistas indexadas en Scielo, la revista Finlay y la
revista Medisur ambas publican articulos
cientificos de profesionales del mundo sin costo
alguno.

Los autores coinciden con Villavicencio® en que
la experiencia acumulada en la gestién de
proyectos de cooperacién internacional en Cuba
ha permitido que diferentes instituciones
internacionales reconozcan la calidad de la
educacion superior cubana y aprueben proyectos
de mayor magnitud en tematicas estratégicas
para el desarrollo del pafs.

La realizacién de eventos internacionales en
Cuba y la participacién de profesionales cubanos
en congresos en el exterior mejoran la
visualizacién de la universidad en el dmbito
internacional al compartir la produccién de
conocimientos generados y permite identificar
nuevas oportunidades de intercambio y
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cooperacion.
Dimension de desarrollo humano sostenible

En el periodo evaluado se han graduado alumnos
provenientes de América Latina, Africa, Asia y
Oceania privilegiando a los paises menos
favorecidos y estudiantes mas pobres,
contribuyendo a la disminucién del hambre, la
pobreza(ODS 1y 2) y fomentando el trabajo
decente (ODS 8) asi como a la mejoria de los
recursos humanos formados para la atencién de
la salud (ODS 3 y 4) tributando ademas a la
disminucién de la desigualdad entre paises (ODS
10) promoviendo en el entorno universitario la
paz, la justicia y la inclusién (ODS 16).

Ademas, concluyeron sus estudios universitarios
15 mujeres de diferentes paises lo que
representod el 8 % del total de graduados y que
responde al ODS 5 sobre la igualdad de género y
el empoderamiento de las mujeres, en la
literatura revisada Morales y Cruz*¥ consideran
la movilidad internacional como un aspecto
importante para contribuir al empoderamiento de
la mujer, alcanzar la autonomia y la
autoafirmacién individual; aunque, también, por
lo baja de la cifra los autores consideran que son
insuficientes estos resultados y es una tarea que
hay que seguir impulsando para alcanzar la
verdadera equidad.

Compartimos los criterios de que la
internacionalizacion es una forma de respetar la
diversidad cultural y contrarrestar el efecto de la
globalizacién, es un espacio para proteger y
promover la cultura nacional de cada estudiante
matriculado.™

Las universidades tienen una gran
responsabilidad para con el desarrollo humano
sostenible y desde el ambiente universitario hay
que trabajar con estudiantes, profesores
trabajadores y la comunidad en general en los
compromisos con los ODS asi como buscar
alianzas para su cumplimiento.®®

En opinién de los autores la mayor contribucién a
esta dimensién desde la internacionalizacién
como proceso estratégico en la universidad se
resume con la contribucién a los ODS: Fin de la
pobreza, Salud y Bienestar, Educacion de calidad,
Igualdad de género, Reduccién de las
desigualdades, Paz, Justicia e Instituciones
sélidas y la creacién de Alianzas para lograr los
objetivos.

CONCLUSIONES

La decisién de gestionar en la Universidad de
Ciencias Médicas de Cienfuegos la
internacionalizacién como proceso estratégico
fue acertada; en la evaluacién realizada se
constataron avances en todas las dimensiones
evaluadas destacdndose los resultados en la
gestién curricular y académica, asi como el
incremento de convenios internacionales y la
gestion de proyectos de investigacion.
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