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Resumen

Fundamento: La preparacion de profesionales para
obtener nivel cientifico e investigativo constituye una
prioridad en el sector Salud. La Facultad de Ciencias
Médicas de Sagua la Grande ha desarrollado varias
estrategias en este sentido, sin el resultado esperado
en los indicadores de productividad cientifica y el
desarrollo de los profesionales.

Objetivo: elaborar una estrategia metodoldgica para el
desarrollo cientifico de profesionales de la salud del
municipio de Sagua la Grande.

Métodos: se realizé un estudio descriptivo transversal,
en la Facultad de Ciencias Médicas de Sagua la Grande,
provincia de Villa Clara, en el periodo 2019-2021.
Fueron incluidos todos los profesionales de la salud del
municipio (N=1527). Se aplicé la encuesta, el analisis
de documentos, y la triangulacién de fuentes. Las
variables analizadas fueron: categoria ocupacional,
grado cientifico y maestria, entre otras. Teniendo en
cuenta los resultados del diagndstico, se disefié una
estrategia metodoldgica para el desarrollo cientifico de
estos profesionales.

Resultados: el diagndéstico evidencié insuficiente
numero de profesionales con especialidad de Il grado
(1,04 %), grado cientifico (0,26 %) y categorias
investigativas (2,29 %); asi mismo se comporto el
nimero de ellos con publicaciones cientificas. La
estrategia disefiada conté con un conjunto de acciones
metodoldgicas, una catedra para la formaciéon de
doctorado, un diplomado predoctoral y un servicio
cientifico técnico en asesoria de publicaciones.
Conclusidn: La totalidad de los expertos valoraron la
estrategia metodolégica disefiada como bastante
adecuada. Las acciones incluidas en ella tienen el
cometido de contribuir al desarrollo cientifico de los
profesionales de la salud.

Palabras clave: Programas de posgrado en salud,
acreditacién, desarrollo de personal

Abstract

Background: The preparation of professionals to obtain
scientific and research level is a priority in the Health
sector. The Sagua la Grande Faculty of Medical Sciences
has developed several strategies, without the expected
result in the indicators of scientific productivity and the
development of professionals.

Objective: to develop a methodological strategy for the
health professionals’ scientific development in the
Sagua la Grande municipality.

Methods: a descriptive cross-sectional study was
carried out at the Sagua la Grande Faculty of Medical
Sciences, province of Villa Clara, in the period
2019-2021. All health professionals from the
municipality were included (N = 1527). The survey,
document analysis, and source triangulation were
applied. The variables analyzed were: occupational
category, scientific degree and master's degree, among
others. Taking into account the results of the diagnosis,
a methodological strategy was designed for the
scientific development of these professionals.

Results: the diagnosis showed insufficient number of
professionals with a specialty of Il degree (1.04 %),
scientific degree (0.26 %) and investigative categories
(2.29 %); likewise, the number of scientific publications.
The strategy designed included a set of methodological
actions, a chair for doctorate training, a pre-doctoral
diploma and a technical scientific service in consultancy
for publications.

Conclusion: all the experts valued the methodological
strategy designed as quite adequate. The actions
included in it have the task of contributing to the
scientific development of health professionals.
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INTRODUCCION

Las universidades cubanas y centros de
investigaciones, apoyados en diferentes formas
de colaboraciéon internacional, estan en
capacidad de formar los recursos humanos que
el pais demande. En su gran mayoria, el
potencial humano esta organizado en una amplia
red de 200 entidades de ciencias y 30
universidades, asi como las instituciones de
salud y empresas de todos los sectores. Las
transformaciones en la educaciéon superior
cubana exigen un mejor planeamiento y
ejecucion de la captacién, preparacion y
ubicacidn de cientificos y tecnélogos de acuerdo
con las prioridades del Sistema de Ciencia e
Innovacién Tecnolégica (SCIT), asi como su
superacion hasta la formacién de especialistas y
doctores.*?

Dentro del SCIT se encuentra el subsistema de
categorias cientificas o investigativas; entre sus
objetivos se destacan el reconocer y acreditar a
los profesionales que demuestren ser
competentes para el desempefio de la actividad
de investigacién cientifica, y que cumplan con los
requisitos exigidos para las categorias existentes
en el Decreto 146 de 1988. Se opta por
diferentes categorias, las cuales van desde
Investigador Titular, Investigador Auxiliar,
Investigador Agregado y Aspirante a Investigador,
hasta categorias especiales como el Investigador
Demérito e Investigador Colaborador.®#

Esta actividad se viene desarrollando desde hace
afios, pero se ha visto afectada, esencialmente,
por el desconocimiento de nuestros profesionales
acerca de estos temas. Ha sido un proceso poco
promocionado en las instituciones de salud con
cardcter docente asistencial, porque solo era un
requisito exigido para los pertenecientes o no al
sector de la salud, que laboraban en las
Entidades de Ciencia e Innovacién Tecnolégica
(ENCIT).®

Existen pocas investigaciones en Cuba que
abordan estas cuestiones especificas que forman
parte del desarrollo cientifico de los profesionales
de la salud. Muy a menudo se publican articulos
donde cada uno de estos aspectos se trata por
separado, pero no en su conjunto.

Uno de los elementos que contribuyen al
desarrollo cientifico de los profesionales y las
instituciones de salud, es la formacion de
doctores en ciencias; y es precisamente la
direccién de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica de

las universidades médicas, la encargada de
controlar el cumplimiento de los indicadores de
los procesos doctorales implicados en la
estrategia de formacion doctoral, segln sus
criterios de medida.®

El recurso humano resulta, sin duda alguna, el
bien mds valioso cuando se piensa en el
desarrollo socioeconémico de un pais. Fomentar
ese potencial demanda voluntad, perseverancia
y recursos. En la sociedad contemporanea las
entidades econdémicas se ven obligadas a
participar en procesos competitivos, a menudo
excluyentes, cuyo factor determinante es la
utilizacién de los conocimientos e instrumentos
resultantes del vertiginoso desarrollo de la
ciencia y la tecnologia.”

Asimismo, resulta imprescindible lograr la
formacion de un mayor nimero de especialistas
de Il grado. Este grado se obtiene por el
profesional que ha demostrado un dominio de
excelencia en su especialidad; su nivel de
desarrollo de habilidades y sus conocimientos lo
ubican al mds alto nivel de la ciencia a nivel
internacional.®

La formacién de profesionales para la obtencién
de categorias cientificas e investigativas, y el Il
grado de especializacién, no puede considerarse
una tarea colateral y accesoria, sino una de las
principales actividades para alcanzar sus
objetivos, y como tal debe ser una prioridad real
y no meramente formal.

La Facultad de Ciencias Médicas de Sagua la
Grande es un centro docente adscripto a la
Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara, y
brinda docencia de pregrado y postgrado en todo
el territorio centro norte de la provincia. El
municipio de Sagua la Grande, la mayoria de los
profesionales de la salud que laboran en las
diferentes instituciones del sector no llega a
alcanzar un desarrollo cientifico pleno, lo cual
responde mayormente a una insuficiente cultura
en ciencia e innovacién tecnoldgicas. La Facultad,
como centro rector en este territorio, ha
desarrollado varias estrategias guiadas a revertir
esa situacidn, sin el resultado esperado en los
indicadores de productividad cientifica y el
desarrollo de los profesionales.

El objetivo de la presente investigaciéon es
elaborar una estrategia metodolégica para el
desarrollo cientifico de los profesionales de la
salud del municipio de Sagua la Grande, durante
el periodo 2019-2021.
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METODOS

Se realiz6 un estudio descriptivo transversal, en
la Facultad de Ciencias Médicas de Sagua la
Grande, durante el periodo comprendido entre
2019 y 2021. La poblacién de estudio estuvo
constituida por la totalidad de los profesionales
de la salud del municipio (N=1527).

Se emplearon métodos del nivel empirico para la
recogida de la informacidn, tales como la
encuesta, el analisis de documentos y el
cuestionario.

Las encuestas se orientaron a la busqueda de
informacion acerca de las variables: categoria
ocupacional (médicos, estomatélogos,
enfermeros, tecnélogos de la salud, psicélogos,
otros profesionales no formados por el sector);
grado cientifico: Doctor en Ciencias (si/no);
Mdaster en Ciencias (si/no); categoria
investigativa (aspirante a investigador,
investigador auxiliar, investigador agregado,
investigador titular), especialista de Il grado
(si/no), categoria docentes (sin categoria,
instructor, asistente, auxiliar, titular); e
instituciones por niveles de atencién de salud
(Nivel Primario de Salud, Nivel Secundario de
Salud, Facultad de Ciencias Médicas).

El analisis de documentos se realizé con el
objetivo de conocer las acciones desarrolladas en
el municipio encaminadas al desarrollo cientifico
de los profesionales. Fueron revisados: 1)
Estrategia de grado cientifico, 2) Estrategia para
el Il grado, 3) Planes de superacién, 4) Planes
metodoldgicos de las carreras, y 5) Base de
datos de productividad cientifica; documentos
estos que se encuentran disponibles en el
departamento de investigacién y postgrado de la
Facultad.

La investigacion contd con la aprobacién del
Consejo Cientifico municipal de Salud, en
acuerdo 10/2018, y del Comité de Etica de la
Investigacion, con acuerdo 10/2018; ya que parte
de un proyecto de innovacién tecnoldgica
contratado a nivel institucional.

En una primera etapa se caracterizé la muestra
en estudio, para lo cual se aplicéd la encuesta a
los profesionales que constituyeron la muestra y
se realiz6 el analisis de los documentos ya
mencionados.

En una segunda etapa, a partir de los resultados
obtenidos y aplicando la triangulacidén

metodoldgica, se diseid la estrategia
metodolégica, la cual estuvo dirigida a los
profesionales no insertados en ningln proceso.
Esta incluyé misién, vision, areas de resultados
claves, acciones y evaluacién de impacto.

La tercera etapa se destind a la seleccién de un
grupo de expertos, atendiendo inicialmente a los
criterios siguientes: que fueran doctores en
ciencias o master en Educacién Superior o
Educacién Médica; que ostentaran categorias
docentes de Auxiliar o Titular; asi como categoria
investigativa de investigador agregado, auxiliar o
titular; y mas de 10 afos de experiencia en la
docencia. Ademas, se les aplicdé un cuestionario
de autovaloracién consistente en dos preguntas
cerradas con alternativa de seleccién, que midié
su preparaciéon general sobre la tematica
abordada. Luego se aplicé el método Delphi para
determinar la competencia, a través del
coeficiente (K).

Para la valoracién de la estrategia metodoldgica
por los expertos, se aplicé el instrumento de las
caras de Chernoff. Para facilitar el proceso, se
proporciond una guia con las opciones de: muy
adecuado, bastante adecuado, adecuado, poco
adecuado e inadecuado, reflejados en una tabla
de contingencia. Asimismo, se ofrecié una
planilla adicional en la que cada experto podia
dar su opinién acerca de qué incluiria y qué
modificaria.

El andlisis de los datos se realizé a través de la
estadistica descriptiva, con distribucién de
frecuencias absoluta y relativa; y el analisis
cualitativo a través de la triangulacién de fuentes.
De la estadistica inferencial se empled la prueba
no paramétrica de Chi Cuadrado para determinar
si las diferencias encontradas en las
distribuciones de variables representarian
asociacién por no homogeneidad, para lo cual se
aceptd un nivel de significaciéon del 95 % (p <
0,05), de manera que se consideraron los
resultados seguln valor asociado de p en: no
significativos (p>0,05), significativos (p<0,05) y
muy significativos (p<0,01).

RESULTADOS

La mayor cantidad de profesionales
pertenecieron a la atencién primaria de salud
(APS), con 856, para un 56,05 %; seguidos de los
pertenecientes al hospital, con 561, para un
36,73 %. Las categorias ocupacionales
predominantes fueron los enfermeros (33,20 %)
y los médicos (28,61 %). Se evidencid
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significaciéon estadistica entre las instituciones de al objeto social de cada una de ellas (p=0,0000).
salud y las categorias ocupacionales, atendiendo (Tabla 1).

Tabla 1- Categoria ocupacionales por instituciones de salud del municipio.

Hospital Atencion
Facultad de Docente Pt Total

Categoria ocupacional  Ciencias Médicas  “Martires del 9 Salud

de abril” el

No. 0% No. 24 No. Bh No. 0%

Medicos 15 0,98 162 10,60 261 17.080 437 28,61
Estomatologos 2 0.13 4 0.26 03 6.09 00 6.48
Enfermeros 15 0,98 200 18,99 202 13,22 507 33,20
Tecnologos de 1a Salud 17 1.11 72 471 222 1453 311 20,36
Psicologos 4 0,26 8 0.52 30 1.96 42 2.75
Otros profesionales no 58 3,70 25 1.63 43 3,14 131 8.57
formados por el sector
Total 110 7.20 561 36,73 856 56,05 1527 100

X = 465,0127: gl=10; p=0,0000

Solo 16 (1,04 %) profesionales contaban con 1 en ciencias médicas y 1 en ciencias

especialidad de Il grado; mientras 4 ostentaban pedagdgicas, de la Facultad. Un total de 35

el grado de Doctor en Ciencias (0,26 %): 2 en profesionales tenfan categorias investigativas,

ciencias médicas, del nivel secundario de salud; para un 2,29 %, y 133 maestrias en diferentes
ciencias, para un 8,70 %. (Fig. 1).
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Fig. 1- Distribucion de los profesionales de la salud del municipio Sagua la
Grande, segun especialidad de II grado, grado cientifico, maestrias y categorias

investigativas.

Del total de 437 médicos, 15 (0,98 %) eran
especialistas de Il grado, 47 (3,07%) master, 3
(0,19 %) doctores en ciencias, y 14 (1,04 %)
tenian categoria investigativa. Los profesionales
de enfermeria, superaron en nimero a los
médicos, sin embargo, 38 (2,48%) eran masteres
y solo 1 (0,06 %) era doctor en ciencias y habia
adquirido categoria investigativa. En el caso de
los estomatdlogos, solo 1 (0,06 %) especialista
de Il grado, 12 (0,78 %) master y 7 aspirantes a
investigador 7 (0,45 %). Los tecndlogos de la
salud, a pesar de constituir un nimero

significativo de profesionales en el municipio
(331), solo 1 (0,06 %) contaba con categoria
investigativa.

Al analizar la significacién estadistica entre
categoria ocupacional y especialidad de Il grado,
el resultado fue muy significativo (p=0,0000); lo
mismo ocurrié con la relaciéon entre categoria
ocupacional y categorias investigativas. La
relacién entre categoria ocupacional y grado
cientifico no se pudo calcular debido al
insignificante numero de doctores en ciencias.
(Tabla 2).
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Tabla 2- Distribucién de profesionales segiin categorias ocupacionales y diferentes indicadores de

desarrollo cientifico

i ]i;l::;?i::g? Master ci(jlll.:li'ti'l'::n Categorias investigativas**
Cate_gn ]:;S ) Titul Awiilia 4 d Aspirante a
ocupacionales! Wo. W R o Wi w% itular wiiliar” Apregadi. |t
No. % No. % No. % No. %o
Medicos (437) 15 098 47 3,07 3 0.19 0 0 2 013 10 065 2 0,13
Estomatdlogos (99) 1 0.06 12 0,78 0 0 0 1 006 1 006 7 0,45
Enfermeros (507) 0 0 38 248 1 0.06 1 006 0 0 1 006 0 0
Psicologos (42) 0 0 4 0.26 0 0 0 0 0 0 1 006 0 0
Tecndlogos de la 0 0 2 0,13 0 0 0 0 0 0 1 006 0 0
salud (311)
Otros profesionales 0 0 30 1.96 0 0 0 0 1 006 5 032 2 0,13
(131)
Total 16 1,04 133 8,70 4 0,26 1 006 4 026 19 1,24 11 0,72

"X*=133,3152; gl=3; p=0,0000
=3 =40,8622; gl=3; p=0,0000

El nivel de atencién con mas profesionales fue la
atencién primaria de salud, y también el de
superior cifra de masteres; sin embargo, la
mayoria de los que ostentaban categorias
investigativas, pertenecian a la Facultad de
Ciencias Médicas (24/1,57 %). En un analisis mas
individualizado, los especialistas de Il grado
predominaron en el nivel secundario (9/0,58 %);
los doctores en ciencias tuvieron similar

representacién en el nivel secundario y en la
Facultad (2/0,13 %), respectivamente. En cuanto
a las categorias investigativas existié predominio
de los investigadores en la Facultad, que
sumaron un total de 18 (1,17 %). Al analizar la
relacion entre los niveles de atencién de salud a
donde pertenecian y los diferentes indicadores
de desarrollo cientifico, la relacién fue muy
significativa. (Tabla 3).

Tabla 3- Distribucion de profesionales seglin nivel de atencién de salud y diferentes mdicadores de

desarrollo cientifico

Especialistas M Grado c s s
Nivel de 1I grado aster cientifico ategorias investigativas
atencion de 2 s Aspirante a Total
salod No. % No. % No. % ek Auxiliar  Agregado investigador
No. % No. %  No. 04 No. %% No. %%
Primario 3 0,19 52 340 0 0 0 0 1 0,06 1 0,06 g 052 13 0,85
(856)
Secundario [ 0,58 44 288 2 0,13 0 0 1 0,06 5 032 1 ocoa 18 117
{561
FCM 4 0,26 37 242 2 0,13 1 006 2 0,13 13 085 2 0,13 24 1,57
{1 1[]:.{&&.}

HE=123781; gl=2; p=0,0021
"X =12,4215; gi=2; p=0,0020
¥ =88,9629; gl=2; p=0,0000

El analisis de las categorias docentes de los
profesionales, aporté que de los 3 profesores
titulares, 2 eran especialistas de Il grado, y el
tercero no ostentaba esta categoria por ser
licenciada en Enfermeria; los 3 eran doctores en
ciencias, 2 masteres y 2 poseian categoria

investigativa. De los 35 auxiliares, solo 12 eran
especialistas de Il grado, 26 masteres, 1 doctor
en ciencia, y 12 con categoria investigativa.
Entre los 125 profesores asistentes, contaban 2
especialistas de Il grado, 56 masteres y 11 con
categorias investigativas. En cuanto a los
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instructores y aquellos sin categoria docente, la
mayoria no tenian grado de especialidad, ni
cientifico, y solo un pequefio por ciento presenté

categoria cientifica. La relacién entre
profesionales con categorias docentes y los
diferentes indicadores de desarrollo cientifico
resulté muy significativa. (Tabla 4).

Tabla 4- Distribucién de profesionales segun categorias docentes y diferentes indicadores

de desarrollo cientifico

Especialistas Master Grado e T R pran
i II grado cientifico gorias investigativas
Categonias Aspirante a
docentes No. %  No. % No. o% Titular Auxiliar  Agregado Sanistigadne
No. % No. % No. % No. %
Titular (3)¢ 2 0,13 2 0,13 3 0,19 1 0068 - 1 006 0 0
Auxiliar 12 0,78 26 1.70 1 0,08 0 0 4 028 8§ 032 0 0
{35)(1‘0}
Asistente 2 0,13 56 3,66 0 0 0 0 0 0 10 005 1 0
{125}{.‘0}
Instructor 0 0 17 1,11 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0,19
(94)
Sin categoria 0 0 32 2,09 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0,43
(1269)
Total 16 1,04 133 8,70 4 0,26 1 006 4 02 19 1,24 11 0,72

"X'=363,1804; gi=1; p=0,0000
“X:=581,8963; gl=4: p=0,0000
“"X=168,3609; gi=4: p=0,0000

El andlisis de documentos, con el objetivo de
conocer las acciones ejecutadas en el municipio
encaminadas al desarrollo cientifico de los
profesionales, aportdé los siguientes resultados:

1. En la estrategia de grado cientifico se pudo
constatar que se planifican acciones con el fin de
elevar el nUmero de profesionales con grado
cientifico, pero estas no son disefiadas desde el
enfoque de la superacién y la investigacién; en
su mayoria son gerenciales y de control de las
acciones.

2. En la estrategia para el Il grado se constaté
que existe una base de datos donde se registran
los profesionales que ya tienen la categoria,
ademads de la cantera, pero lo que se hace, se
orienta al control de las acciones, sin el enfoque
metodolégico.

3. Como parte de los planes de superacion,
existe un curso sobre metodologia de la
investigacioén, disefiado e impartido por la autora
del presente articulo, y talleres de publicaciones
cientificas.

4. En los planes metodoldgicos de las carreras se
evidencian insuficiente trabajo encaminado a
elevar el desarrollo cientifico del claustro de
profesores en cuanto al grado cientifico, la
especialidad de Il grado y las categorias
investigativas.

5. En las bases de datos de productividad
cientifica se observa que el nimero de
profesionales con publicaciones y participacion
en eventos es insuficiente. En el afo 2019,
suman un total de 52 titulos, con implicacion de
106 profesionales; el afio 2020 recoge 43
publicaciones, con 134 profesionales.

A partir del diagnostico realizado y con el empleo
de triangulacién de fuentes, se arribé a los
siguientes resultados:

1. Insuficiente nimero de profesionales con
especialidad de Il grado, grado cientifico y
categorias investigativas.

Medisur

780

octubre 2021 | Volumen 19 | Numero 5


https://medisur.sld.cu/index.php/medisur

Descargado el: 16-03-2026

ISSN 1727-897X

2. Las estrategias disefiadas no favorecen el
desarrollo cientifico de los profesionales.

3. Insuficiente nimero de profesionales con
publicaciones cientificas, requisito indispensable
para optar por especialidad de Il grado, grado
cientifico y categorias investigativas.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos se
diseid una estrategia metodoldgica para el
desarrollo cientifico de los profesionales de la
salud del municipio de Sagua la Grande (Fig. 2).

—-[ Encargo social ]—-[

Universidad de
Ciencias Médicas

Indicaciones del
MINSAP

— F—

L i

Desarrollo cientifico de los
profesionales de la salud

A 4

-

Acciones para || grado, grado )
Acciones cientificas metodologicas cientifico y categoria
L investigativa
- -
Catedra para la formacion del grado Misidn, vision y acciones
Diagnostico cientifico de doctor en ciencias metodoldgicas
—_— de %, A
necesidades
de
aprendizaje [ Diplomado predoctoral ]—[ 9 mﬁddg;.c:;?:;h{:msy ]

o

Servicio cientifico técnico en asesoria
de publicaciones

4 horas de asesoria
semanal

H 1

k4

[}G—GGFODG—ImE h—mm—lbxl—lmm]

( Evaluacion del impacto de la ‘]
L estrategia metodoldgica J

Fig. 2- Diagrama de la estrategia metodologica para el desarrollo cientifico de los profesionales de la

salud del municipio de Sagua la Grande.

Mision de la estrategia metodoldgica

Elevar el nivel cientifico de los profesionales de la
salud del municipio de Sagua la Grande, con el
fin de contribuir a la formacién de especialistas
de Il grado, doctores en ciencias y profesionales
con categorias investigativas que respondan a
las necesidades de la sociedad y las exigencias
cientificas nacionales e internacionales.

Visidon de la estrategia metodoldgica

El municipio de Sagua la Grande cuenta con un
elevado desarrollo cientifico de los profesionales
de la salud, lo cual les permite brindar con
excelencia sus funciones de asistencia médica,
docencia e investigacion, respondiendo asi a las
necesidades de la sociedad y las exigencias
cientificas del MINSAP a nivel nacional e
internacional.

Areas de resultados claves
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Area |: Especialidad de Il grado
Area II: Grado cientifico
Area IlI: Categorias investigativas

La estrategia metodoldgica va dirigida a la
totalidad de los profesionales de los niveles de
atencién de salud: primario, secundario y la
Facultad de Ciencias Médicas, atendiendo al
diagnéstico individualizado de cada profesional.

Acciones

1. Acciones cientificas metodoldgicas con el
objetivo de elevar el nUmero de especialistas de
Il grado, doctores en ciencias e investigadores,
con un total de 31 acciones con responsables y
fecha de cumplimiento.

2. Catedra para la formacion del grado cientifico
de doctor en ciencias, con el objetivo de ofrecer
asesoria a los optantes, relacionada con temas
de metodologia de la investigacién,
bioestadistica, redaccién cientifica, idioma inglés,
enfoque filoséfico de la investigacién, gestién y
busqueda de informacién cientifica y tecnolégica,
elaboracion de proyectos de investigacién,
preparacién de informes de investigacién,
articulos cientificos y presentaciones para
eventos.

3. Diplomado predoctoral, con el objetivo de
formar aspirantes a grado cientifico que
culminen con el grado de doctores en ciencias.

4. Servicio cientifico técnico en asesoria de
publicaciones.

Evaluacion del impacto de la estrategia
metodoldgica

1. Elevar la productividad cientifica de los
profesionales:

indice de publicaciones en revistas certificadas:
0.50

indice de publicaciones en los Grupos | y II: 0.50
indice de publicaciones por investigador: 1.00

2. Elevar el nUmero de defensas doctorales
anuales (una cada afo).

3. Incrementar el nimero de profesionales

incorporados al Plan de Grado Cientifico, a razén
de cinco por afo.

4. Lograr que el 100 % de los proyectos que se
presentan a la comisién de grado sean
aprobados para tesis de doctorado.

5. Elevar el nimero de especialistas de Il grado a
cinco por afo.

6. Elevar el niUmero de investigadores a diez por
afo.

7. Lograr que el 100 % de los investigadores
cambien de categoria segln cronograma.

Alto impacto: Si se cumplen de 7-6 indicadores.

Mediano impacto: Si se cumplen de 5-4
indicadores.

Bajo impacto: Si se cumplen de 3-2 0 menos
indicadores.

La valoracién de la estrategia metodoldgica se
realiz6 mediante criterio de expertos; para ello se
selecciond un total de 20 expertos, a los cuales
se les envid el primer cuestionario. El
procesamiento de los datos evidencié que solo
15 poseian un coeficiente entre medio y alto (0,8
< K = 1 competencia alta) y (0,5 =K < 0,8
competencia media). Se realizaron dos rondas
para debatir los seflalamientos vy
recomendaciones, con modificaciones a la
propuesta entre una y otra. En la segunda ronda
hubo consenso de los expertos. Los 15 expertos
coincidieron en que la estrategia metodoldgica
era bastante adecuada.

DISCUSION

Las caracteristicas de la educacién de postgrado
son establecidas por la Resolucién Ministerial
132/2004 del MES, dentro de las que se
encuentran la formaciéon académica y la
superacién profesional. La educacién de
postgrado tiene como objetivo la formacidn
permanente y actualizada de los graduados
universitarios, el perfeccionamiento del
desempefio de sus actividades profesionales y
académicas, asi como el enriquecimiento de su
acervo cultural.®

Entre las vias mas importantes que contribuyen a
la calidad de las instituciones universitarias, se
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encuentra la formacién de doctores. El doctorado
confiere a los profesores una alta preparacion
cultural y cientifica como docentes e
investigadores, para que en su desempefio
afronten exitosamente los retos sociales
contemporaneos. Los doctores egresados
proporcionan beneficios a la sociedad por su
contribucién al desarrollo econémico, cultural y
social del pais, que se manifiesta en la
productividad de sus actividades docentes, de
investigacion y difusién de la cultura.®

La exigencia de formar profesionales con un alto
grado de participacién en los problemas de la
sociedad y un alto nivel cientifico, convoca a la
universidad a investigar y profundizar en los
procesos de formacién de doctores
comprometidos con las investigaciones
cientificas y el desarrollo social que necesita el
pais. La universidad manifiesta su excelencia por
la cantidad de doctores en ciencia que cuenta
entre sus profesionales, pues son personas con
capacidad demostrada para desarrollar
investigaciones con un alto grado de
independencia.®?

Para el desarrollo de la actividad cientifica es
imprescindible contar con un personal altamente
calificado y comprometido con los problemas de
salud y su solucién. La formacién para la
investigacién se inicia en los estudios de
pregrado, se fortalece en el desempefio de la
actividad laboral y alcanza su mayor grado de
actualizacién y especializacién en la educacién
posgraduada (en Cuba o en el extranjero), que
[llega hasta el nivel de doctorado. Los
profesionales dedicados a la investigacién se
categorizan mediante un sistema que integra los
afnos de experiencia, el nivel profesional y los
resultados, con evaluaciones anuales que
muestren los avances o los retrocesos en los
indicadores que se van a medir a nivel individual
e institucional, como la participaciéon en
proyectos y eventos cientificos, las publicaciones,
la conduccién de tesis, la obtencién de premios y
grados cientificos, los registros de patentes, los
derechos de autory la introduccién de resultados.*

En un estudio realizado sobre el estado actual y
perspectivas del proceso de obtencién de
categorias cientificas en Villa Clara, en el periodo
de 2011-2015, en la Universidad de Ciencias
Médicas de esta provincia, se evidencié un total
de 125 profesionales con categoria, de ellos,
cuatro titulares, 14 auxiliares, 87 agregados y 20
aspirantes; y segun la categoria ocupacional, 47
médicos, tres estomatélogos, dos tecndlogos y

71 no formados en salud.*?

Un estudio realizado por Rojo Pérez y
colaboradores™ mostré que, al cierre del 2016 el
MINSAP contaba con 3 214 investigadores,
categorizados como titulares (8,5 %), auxiliares
(21,7 %), agregados (57,6 %) y aspirantes (12,2
%); y en ese afio se produjeron 224 bajas (por
migracién, fallecimiento o jubilacién). Los
porcentajes mdas bajos correspondieron a las
categorias de titular y aspirante.

Al respecto, Castro Diaz-Balart"® expresaba que
la extensién de la investigacién a todas las
unidades de salud ha traido consigo el desafio de
un nuevo proceso de “alfabetizaciéon” para el uso
adecuado de los mecanismos y los instrumentos
de la ciencia, dada la necesidad de enfrentar las
dificultades que son comunes para los SCITS, de
la Regidén de las Américas, como el desarrollo de
competencias de investigacion, la participacién
consciente y responsable de las comunidades
afectadas y de otros sectores, y el incremento de
las publicaciones y las patentes como forma de
validar los resultados.

En los objetivos de trabajo del MINSAP para el
2019"% se establece que debe continuarse
trabajando en el proceso formativo en el pre y
posgrado, la preparacién integral de los claustros,
la formacién doctoral, la definicién y ejecucién de
los planes de superaciéon profesional en
correspondencia con las necesidades de los
servicios y los avances en el sistema de salud,
asegurando la labor politico ideoldgica y ética
con los estudiantes. Es necesario continuar el
desarrollo de la actividad cientifica con
investigaciones que respondan al cuadro de
salud, las innovaciones tecnolégicas y la
generalizacién de los principales resultados.

El 15 de enero de 2020, en el acto nacional del
Ministerio de Salud Publica por el Dia de la
Ciencia Cubana, el Ministro de Salud Publica, Dr.
Portal Miranda, puntualizé que el Ministerio de
Salud Publica prioriza la actividad cientifica como
via para el cumplimiento de sus propdésitos y
objetivos principales. Explicé que se han trazado
nuevos retos para el afo 2020, en los cuales la
calidad de la atencién médica y la satisfaccion de
la poblacion con los servicios de salud son
prioridad, y en ello la ciencia y la innovacion
deben contribuir también. “Serd necesario
continuar estudiando nuevos paradigmas de la
ciencia vinculados con la salud, de forma tal que
contribuyan a incorporar en el quehacer de
nuestros profesionales y en la organizacién de
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los servicios, lo mejor de la practica médica y de
la ciencia mundial”.®

La estrategia metodolégica disefiada respondié
al diagnostico realizado a los profesionales de la
salud del municipio, en cuanto al insuficiente
numero de especialistas de Il grado, doctores en
ciencias e investigadores. La estrategia, una vez
aplicada contribuird a elevar el desarrollo
cientifico de estos profesionales que repercutira
en la excelencia en la asistencia, docencia e
investigacién en los diferentes servicios de salud
del municipio.
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ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario a profesionales

Estimado profesional, a continuacion se ofrece un

conjunto de aspectos que debe completar con
sus datos personales, con el objetivo de
participar en una investigacién sobre el
desarrollo cientifico alcanzado por los
profesionales que laboran en el sector salud del
municipio. Le agradecemos su cooperacion.

a) Edad: Sexo:
Femenino Masculino

b) Especialista de Il grado: Doctor en
Ciencias: Master:

) Categoria cientifica: Titular____
Auxiliar____ Agregado__ Aspirante a
investigador Sin categoria___

d) Categoria ocupacional: Médico___
Estomatdlogo Enfermero Psicélogo
Tecnélogo de la salud_ otros
profesionales

e) Nivel de atencién de salud en que labora:
Primario Secundario FCM

f) Categoria docente: Titular____ Auxiliar
Asistente_ Instructor___ Sin categoria___

Anexo 2. Guia de analisis de documentos
Objetivo: Conocer las acciones que se realizan en
el municipio en funcién del desarrollo cientifico
de los profesionales.

Documentos revisados:

1. En la Estrategia de grado cientifico se
evidencian:

___Acciones de superacién profesionales

___Acciones para desarrollar habilidades
investigativas

___Acciones gerenciales

2. En la Estrategia para el Il grado se evidencian:
___Acciones metodoldgicas

___Acciones cientificas

___Acciones gerenciales

3. En los Planes de superacion se evidencian:
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___Cursos de metodologia de la investigacién
___Cursos sobre publicaciones Cientificas
__Cursos sobre Comunicacién de los resultados
__Diplomados predoctorales

4. En los Planes metodolégicos de las carreras se
evidencian:

___Acciones metodoldgicas que favorezcan la
formacioén de especialidad de Il grado

___Acciones metodoldgicas que favorezcan la
formacién de doctores en ciencias

___Acciones metodoldgicas que favorezcan la
formacién de categorias investigativas.

5. En la base de datos de productividad cientifica:
Cantidad de profesionales con publicaciones

Cantidad de profesionales con participacion en
eventos cientifico
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